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�D�F�F�H�V�V���W�R���L�Q�I�R�U�P �D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�P ���L�Q���W�K�H�L�U���V�H�O�I���D�G�Y�R�F�D�F�\���W�R�Z�D�U�G�V���D�Q���D�Q�W�L�U�D�F�L�V�W
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�O�L�Y�H�V�����S�U�R�S�H�U�W�\�����D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P �H�Q�W���R�I���R�X�U���F�R�P �P �X�Q�L�W�\���E�\���U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���L�P �S�D�F�W���R�I���I�O�R�R�G��
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�F�U�H�H�N�V�����G�U�D�L�Q�D�J�H���V�\�V�W�H�P �V�����D�Q�G���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P �V�����$�X�V�W�L�Q���L�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�R
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�V�W�R�U�P �Z�D�W�H�U���S�R�Q�G�V���D�Q�G���V�W�U�H�D�P �E�D�Q�N���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���K�H�O�S���S�U�H�Y�H�Q�W���I�X�W�X�U�H
�S�U�R�E�O�H�P �V�����7�K�H���G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W���L�V���P �R�V�W�O�\���I�X�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���G�U�D�L�Q�D�J�H���F�K�D�U�J�H���R�Q���X�W�L�O�L�W�\���E�L�O�O�V��
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�K�X�P �D�Q���U�L�J�K�W�V��
�W�K�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���R�X�W�F�R�P �H�V���R�I���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W�B�V���H�T�X�L�W�\���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q��
�W�K�H���L�P �S�D�F�W���R�I���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���K�D�U�P ��
�W�K�H���L�P �S�D�F�W���R�I���R�X�U���F�K�D�Q�J�L�Q�J���I�O�R�R�G�S�O�D�L�Q�V��
�W�K�H���I�X�W�X�U�H���L�P �S�D�F�W�V���R�I���F�O�L�P �D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����D�Q�G
�W�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���: �D�W�H�U�V�K�H�G���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���F�L�W�\���V�\�V�W�H�P ��

�2�Y�H�U���U�R�X�J�K�O�\���W�K�H���Q�H�[�W���W�Z�R���\�H�D�U�V�����W�K�H���: �D�W�H�U�V�K�H�G���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���' �H�S�D�U�W�P �H�Q�W�����: �3�' �����Z�L�O�O���X�S�G�D�W�H
�L�W�V���G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W���Z�L�G�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q�����7�K�H���: �D�W�H�U�V�K�H�G���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q�����I�R�U�P �H�U�O�\
�N�Q�R�Z�Q���D�V���W�K�H���: �D�W�H�U�V�K�H�G���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���0 �D�V�W�H�U���3�O�D�Q�����L�V���W�K�H���J�X�L�G�L�Q�J���E�O�X�H�S�U�L�Q�W���I�R�U���W�K�H
�G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W���W�R���V�H�W���J�R�D�O�V�����S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���W�K�H���Z�R�U�V�W���Z�D�W�H�U�V�K�H�G���S�U�R�E�O�H�P �V�����D�Q�G���I�L�J�X�U�H���R�X�W���K�R�Z
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���F�D�Q���E�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�����7�K�H���S�O�D�Q���Z�D�V���I�L�U�V�W���D�G�R�S�W�H�G���R�Y�H�U���� �� ���\�H�D�U�V���D�J�R���D�Q�G���L�V���O�R�Q�J
�R�Y�H�U�G�X�H���I�R�U���D���P �D�M�R�U���R�Y�H�U�K�D�X�O�����3�D�V�W���: �3�' ���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���� �� �� ��
�0 �D�V�W�H�U���3�O�D�Q���S�U�R�F�H�V�V�����K�D�Y�H���Q�R�W���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G���H�Q�J�D�J�L�Q�J���S�R�Z�H�U�I�X�O���J�U�R�X�S�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\
�W�D�U�J�H�W�H�G���I�R�U���U�D�F�L�D�O���R�S�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���H�F�R�Q�R�P �L�F���G�H�S�U�L�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�7�K�H�V�H���J�U�R�X�S�V���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���R�I�I�H�U�H�G���W�K�H���I�X�O�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���S�D�V�W���&�L�W�\���R�I
�$�X�V�W�L�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P �D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����)�R�U���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q���X�S�G�D�W�H���S�U�R�F�H�V�V��
�: �3�' ���Z�L�O�O���G�H�G�L�F�D�W�H���H�[�W�U�D���W�L�P �H���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R�Z�D�U�G���H�Q�J�D�J�L�Q�J���J�U�R�X�S�V���Z�K�R�V�H���Y�R�L�F�H�V���K�D�Y�H
�E�H�H�Q���H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P ���S�D�V�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����7�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�L�H�V���P �D�G�H���Z�K�H�Q���D�X�W�K�H�Q�W�L�F���O�L�Y�H�G
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�U�H���V�K�D�U�H�G���Z�L�O�O���K�H�O�S���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W���R�I���D���V�W�U�R�Q�J�H�U���D�Q�G���P �R�U�H���U�R�E�X�V�W
�6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q���W�K�D�W���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���R�I���Z�K�D�W���L�V���D���Y�H�U�\���G�L�Y�H�U�V�H���$�X�V�W�L�Q���Z�K�L�O�H
�D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���U�D�F�L�D�O���H�T�X�L�W�\���L�Q���W�K�H���F�L�W�\����
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�F�R�Q�W�H�[�W���L�Q���Z�K�L�F�K���H�T�X�L�W�\���F�D�Q���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���E�\���W�K�H���: �D�W�H�U�V�K�H�G���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���' �H�S�D�U�W�P �H�Q�W��
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�5�L�J�K�W�V���G�H�F�O�D�U�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���V�D�I�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J���Z�D�W�H�U���L�V���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���K�X�P �D�Q���U�L�J�K�W
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�U�L�J�K�W���W�R���V�D�I�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J���Z�D�W�H�U���Q�H�H�G�V���W�R���H�[�W�H�Q�G���W�R���Q�D�W�X�U�D�O���E�R�G�L�H�V���R�I���Z�D�W�H�U���W�R�R��

�� �� �� �U�: �~�j �• �b�%

�&�R�Q�W�D�F�W���0 �(�$�6�8�5�(���D�W���K�H�O�O�R�# �Z�H�P �H�D�V�X�U�H���R�U�J
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https://www.ohchr.org/en/water-and-sanitation/about-water-and-sanitation#:~:text=Access%20to%20safe%20drinking%20water,Economic%2C%20Social%20and%20Cultural%20Rights.
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�,�Q���� �� ���� �����W�K�H���: �D�W�H�U�V�K�H�G���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���' �H�S�D�U�W�P �H�Q�W���F�R�P �S�O�H�W�H�G���D�Q
�(�T�X�L�W�\���$�V�V�H�V�V�P �H�Q�W������ �������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���V�W�U�H�Q�J�W�K�V�����Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���W�K�U�H�D�W�V�����6�: �2�7�����D�Q�D�O�\�V�L�V�������������,�Q���� �� ���� �����W�K�H
�G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W���X�W�L�O�L�]�H�G���W�K�H�V�H���W�R�R�O�V���W�R���G�U�D�I�W���W�K�H���(�T�X�L�W�\���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q
���� �������)�R�U���H�D�F�K���I�R�F�X�V���D�U�H�D�����W�K�H���S�O�D�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���D�Q�G
�Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V�����D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�F�W�L�R�Q�V�����F�R�P �P �X�Q�L�W�\���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V��
�S�H�U�I�R�U�P �D�Q�F�H���P �H�D�V�X�U�H�V�����D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����Q�H�F�H�V�V�D�U�\���G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W�D�O
�D�O�L�J�Q�P �H�Q�W�����D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V�����$�U�H�D�V���R�I���D�F�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G�����G�D�W�D
�D�Q�D�O�\�V�L�V�����S�U�R�M�H�F�W���S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q�����F�R�P �P �X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P �H�Q�W�����I�L�H�O�G
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����V�W�D�I�I���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����D�Q�G���V�W�D�I�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����0 �H�W�U�L�F�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G
�Z�L�W�K���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W�B�V���H�T�X�L�W�\���J�R�D�O�V���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���R�Q���W�K�H���(�T�X�L�W�\
�$�F�W�L�R�Q���' �D�V�K�E�R�D�U�G�������������7�K�H���I�R�F�X�V���J�U�R�X�S�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���I�R�U���W�K�L�V
�U�H�S�R�U�W���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�V�L�J�K�W�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���S�U�R�M�H�F�W
�S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P �P �X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P �H�Q�W��

�+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���K�D�U�P ���W�R���S�R�Z�H�U�I�X�O���J�U�R�X�S�V���W�D�U�J�H�W�H�G���I�R�U���U�D�F�L�D�O
�R�S�S�U�H�V�V�L�R�Q���I�U�R�P ���F�L�W�\���S�R�O�L�F�L�H�V�������I�R�U�F�H�G���G�L�V�S�O�D�F�H�P �H�Q�W��
�V�H�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�����G�L�V�F�U�L�P �L�Q�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���Z�K�D�W���V�R�P �H���K�L�V�W�R�U�L�D�Q�V���G�H�V�F�U�L�E�H
�D�V���D�G�H�F�D�G�H�V���R�I���G�L�V�L�Q�Y�H�V�W�P �H�Q�W�E�����U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���D���V�W�D�W�H���R�I���W�U�D�X�P �D���D�Q�G
�G�L�V�H�Q�I�U�D�Q�F�K�L�V�H�P �H�Q�W�����Z�L�W�K���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���H�Y�H�Q���W�K�H�L�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q
�W�K�H���U�H�F�R�Y�H�U�\���S�U�R�F�H�V�V�����$�Q���L�Q���G�H�S�W�K���D�Q�D�O�\�V�L�V���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�Q�W�H�[�W���V�H�J�P �H�Q�W���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W��

�,�Q���� �� ���� �����7�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���2�F�H�D�Q�L�F���D�Q�G���$�W�P �R�V�S�K�H�U�L�F���$�G�P �L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�F�R�P �S�O�H�W�H�G���D���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���U�D�L�Q�I�D�O�O���V�W�X�G�\���H�Q�W�L�W�O�H�G���$�W�O�D�V������ ������ �������,�Q
�1�R�Y�H�P �E�H�U���� �� ���� �����W�K�H���F�L�W�\���X�S�G�D�W�H�G���L�W�V���I�O�R�R�G�S�O�D�L�Q���P �D�S�V���L�Q
�U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�L�V���V�W�X�G�\�����7�K�H���X�S�G�D�W�H�G���P �D�S�V���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���U�H�F�H�Q�W
�K�L�V�W�R�U�L�F���U�H�F�R�U�G�V���W�K�D�W���V�K�R�Z�H�G���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H������ �� ���\�H�D�U���U�D�L�Q�I�D�O�O
�H�Y�H�Q�W�����: �K�L�O�H���W�K�H���P �D�S�V���G�R���Q�R�W���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���I�X�W�X�U�H���F�K�D�Q�J�H�V���G�X�H
�W�R���F�O�L�P �D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����W�K�H�\���G�R���U�H�I�O�H�F�W���U�H�F�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�D�W�H�V���D�Q�G
�L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���R�I���I�O�R�R�G�L�Q�J���F�D�X�V�H�G���E�\���F�O�L�P �D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����: �K�L�O�H���I�O�R�R�G
�P �D�S�V���D�U�H���Q�R�W���D�G�G�U�H�V�V�H�G���I�X�U�W�K�H�U���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����L�W���L�V���L�P �S�R�U�W�D�Q�W���W�R
�Q�R�W�H���W�K�D�W���W�K�H�\���S�O�D�\���D���U�R�O�H���L�Q���H�F�R�Q�R�P �L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W���R�X�W�F�R�P �H�V��
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https://drive.google.com/file/d/1862Pt_qe91yvYk4JWp6IVJdpMDF6Dk4c/view
https://drive.google.com/file/d/1862Pt_qe91yvYk4JWp6IVJdpMDF6Dk4c/view
https://drive.google.com/file/d/1sU54ED3JS808A5wZesCsQaSW5mJePlL7/view
https://drive.google.com/file/d/1ql5hNm7pyjJgLfqki3RaWkIPpZYGlSwS/view
https://drive.google.com/file/d/1ql5hNm7pyjJgLfqki3RaWkIPpZYGlSwS/view
https://app.smartsheet.com/b/publish?EQBCT=abc25cbc68c041249aa79dab1d9253ae
https://www.weather.gov/media/owp/oh/hdsc/docs/Atlas14_Volume11.pdf
https://www.weather.gov/media/owp/oh/hdsc/docs/Atlas14_Volume11.pdf
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�7�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���$�X�V�W�L�Q�B�V���F�O�L�P �D�W�H���S�D�L�Q�W�V���D���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�����L�I���Q�R�W���J�U�L�P ���S�L�F�W�X�U�H���I�R�U���$�X�V�W�L�Q�B�V
�P �R�V�W���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�����,�Q���� �� ���� �����U�H�Q�R�Z�Q�H�G���F�O�L�P �D�W�H���V�F�L�H�Q�W�L�V�W���' �U�����. �D�W�K�D�U�L�Q�H���+�D�\�K�R�H���Z�D�V
�F�R�P �P �L�V�V�L�R�Q�H�G���W�R���D�Q�D�O�\�]�H���W�K�H���I�X�W�X�U�H���L�P �S�D�F�W���R�I���F�O�L�P �D�W�H���F�K�D�Q�J�H���R�Q���W�K�H���$�X�V�W�L�Q���$�U�H�D��
�$�V�L�G�H���I�U�R�P ���Z�D�U�P �L�Q�J���D�Y�H�U�D�J�H���W�H�P �S�H�U�D�W�X�U�H���W�U�H�Q�G�V�����' �U�����+�D�\�R�H�B�V���S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V������ �����L�Q�F�O�X�G�H�G
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���H�[�W�U�H�P �H�V�����V�X�F�K���D�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���G�U�R�X�J�K�W���D�Q�G���K�H�D�Y�\���S�U�H�F�L�S�L�W�D�W�L�R�Q���H�Y�H�Q�W�V��
�2�I�W�H�Q���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���D�* �O�R�E�D�O���: �H�L�U�G�L�Q�J���E���W�K�H�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���D�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���K�D�Y�H���P �R�U�H���H�[�W�U�H�P �H
�F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���I�R�U���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���X�Q�O�H�V�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V
�D�U�H���S�X�W���L�Q���S�O�D�F�H�����7�K�L�V���I�X�W�X�U�H���F�D�Q���D�O�U�H�D�G�\���E�H���V�H�H�Q���L�Q���F�X�U�U�H�Q�W���H�Y�H�Q�W�V�����)�R�U���H�[�D�P �S�O�H�����G�X�U�L�Q�J
���� �� ���
�V���: �L�Q�W�H�U���6�W�R�U�P ���8�U�L�����S�H�R�S�O�H���L�Q���$�X�V�W�L�Q�B�V���&�R�O�R�Q�\���D�U�H�D���Z�H�U�H���Z�L�W�K�R�X�W���I�U�H�V�K���Z�D�W�H�U���I�R�U
�R�Y�H�U�������G�D�\�V���G�X�H���W�R���V�X�S�S�O�\���V�K�R�U�W�D�J�H�V���F�R�P �E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���I�D�L�O�L�Q�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�������� ����

�0 �R�U�H�R�Y�H�U�����F�U�L�W�L�F�D�O���W�R���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V���R�I���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W�B�V���H�I�I�R�U�W�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���H�T�X�L�W�\���D�Q�G
�L�P �S�O�H�P �H�Q�W���F�R�P �P �X�Q�L�W�\���O�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���L�V���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H�L�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V
�Z�L�W�K���R�W�K�H�U���G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W�V�����0 �X�O�W�L�S�O�H���G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���X�O�W�L�P �D�W�H�O�\
�L�P �S�D�F�W���F�R�P �P �X�Q�L�W�\���R�X�W�F�R�P �H�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H���: �3�' �����7�K�L�V���U�H�S�R�U�W���G�R�H�V���Q�R�W���D�G�G�U�H�V�V
�W�K�H�V�H���I�D�F�W�R�U�V�����E�X�W���W�K�H�\���D�U�H���L�P �S�R�U�W�D�Q�W���W�R���Q�R�W�H�������)�X�U�W�K�H�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���L�V���Q�H�H�G�H�G���R�Q���W�K�H
�L�Q�W�H�U�G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�D�W���L�P �S�D�F�W���W�K�H
�G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W�B�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���L�P �S�O�H�P �H�Q�W���W�K�H���(�T�X�L�W�\���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���D�Q
�D�V�V�H�V�V�P �H�Q�W���R�I���F�L�W�\���E�X�G�J�H�W�V���W�R���D�F�F�R�X�Q�W���L�Q���U�H�D�O���W�L�P �H���I�R�U���E�X�G�J�H�W�L�Q�J���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H�V�H���J�R�D�O�V����

�/�D�V�W�O�\�����F�U�L�W�L�F�D�O���W�R���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V���R�I���W�K�H���: �3�' ���L�V���L�W�V���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���W�K�H�����������V�\�V�W�H�P �����,�Q�W�H�Q�G�H�G���D�V���D
�R�Q�H���V�W�R�S���V�K�R�S���I�R�U���F�L�W�L�]�H�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�Q�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�������������F�R�O�O�H�F�W�V���G�D�W�D���I�U�R�P ���L�Q�F�R�P �L�Q�J
�: �3�' ���U�H�O�D�W�H�G���F�R�P �S�O�D�L�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���H�L�W�K�H�U���D�G�G�U�H�V�V�H�G���G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���X�W�L�O�L�]�H�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���W�R
�K�H�O�S���L�Q�I�R�U�P ���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���V�R�P �H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I���U�H�S�D�L�U�V���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����: �3�' ���V�W�D�I�I���H�[�S�U�H�V�V�H�G���F�R�Q�F�H�U�Q�V���W�K�D�W�����������F�R�P �S�O�D�L�Q�W���P �D�S�V���U�H�I�O�H�F�W���D�Q���R�Y�H�U��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���L�Q���: �H�V�W���$�X�V�W�L�Q�����Z�K�R���Z�H�U�H���P �R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���X�V�H������������
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���� ���� �� ���D�Q�G������ ���� �� �����%�R�W�K���R�I���W�K�H�V�H���D�U�H���]�L�S���F�R�G�H�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���S�U�R�Q�H���W�R���I�O�R�R�G�L�Q�J��



�7�K�H���: �3�' ���G�H�I�L�Q�H�V���D���I�O�R�R�G�S�O�D�L�Q���D�V���D�Q���D�D�U�H�D���R�I���O�D�Q�G���W�K�D�W���L�V���O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���X�Q�G�H�U���Z�D�W�H�U���Z�K�H�Q���W�K�H
�F�U�H�H�N���U�X�V�K�H�V���R�Y�H�U���L�W�V���E�D�Q�N�V�����,�Q���D���V�H�Q�V�H�����W�K�H���I�O�R�R�G�S�O�D�L�Q���L�V���W�K�H���I�X�O�O���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�U�H�H�N���E
�&�H�U�W�D�L�Q���I�O�R�R�G�S�O�D�L�Q�V���D�U�H���F�D�W�H�J�R�U�L�]�H�G���D�V������ �� ���\�H�D�U���I�O�R�R�G�S�O�D�L�Q�V�����P �H�D�Q�L�Q�J���W�K�H���D�U�H�D���K�D�V���D������
�D�Q�Q�X�D�O���F�K�D�Q�F�H���R�I���I�O�R�R�G�L�Q�J�����7�K�H������ �� ���\�H�D�U���I�O�R�R�G�S�O�D�L�Q���L�V���X�V�H�G���E�\���)�(�0 �$���W�R���D�G�P �L�Q�L�V�W�H�U���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O
�I�O�R�R�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P ���D�Q�G���W�K�H���&�L�W�\���R�I���$�X�V�W�L�Q���W�R���U�H�J�X�O�D�W�H���G�H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W�����,�I���D���U�H�V�L�G�H�Q�W�B�V���K�R�P �H
�L�V���L�Q���W�K�H������ �� ���\�H�D�U���I�O�R�R�G�S�O�D�L�Q�����W�K�H�\���K�D�Y�H���D���� �� �� ���F�K�D�Q�F�H���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���I�O�R�R�G�L�Q�J���R�Y�H�U���W�K�H
�F�R�X�U�V�H���R�I���D������ ���\�H�D�U���P �R�U�W�J�D�J�H�����6�H�Y�H�U�D�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Q�R�W�H�G���K�D�Y�L�Q�J���E�R�X�J�K�W���D���K�R�P �H���R�U���K�D�G���D
�I�D�P �L�O�\���P �H�P �E�H�U���W�K�D�W���K�D�G���E�R�X�J�K�W���D���K�R�P �H���L�Q���D�Q���D�U�H�D���W�K�H�\���Z�H�U�H���X�Q�D�Z�D�U�H���Z�D�V���L�Q���D���I�O�R�R�G�S�O�D�L�Q��
���� �� ������ ������

�r�À�Ø�µ���� �µ�Þ�Ð�Ø�¦ �� �2�:���Þ�� ���Ï�2�� �� �H���� �Ï���P�:�D���H�i �� ���� �Ï���H�Ø�µ���� �µ�Þ�Ð�Ø�¦ �� �2�:���Þ�� ���Ï�2�� �� �H���� �Ï���P�:�D���H�Ø�µ�o�M�h�µ���Ø�Š�®���H�� ���2�µ�®�� �I
�„ �� �µ���� �Ï���H�Ø�µ�ÿ ���Ø�Š�:���Ø�Š�®���H�� ���2�µ�®�� ���H�Ø�µ�Þ�2���i �Ø�� �ö�µ���Ø�� �P�:�µ���¦ �Š�:�Þ�§�Š�ö�ö�o���H�� �/ ���Þ�H���� �Ï�Ï�I���À�Ø�µ�o���Ø�Š�h�µ���Š
�:�P�� �ò�µ�� ���ö�Þ�h�Þ�� �Ð���2�� �� �ÿ ���Ï�2�� �ÿ ���H�Ø�µ���:�µ�h�µ�� �H�Þ�µ�:�I���²�� �D���X���ÿ �µ�Š�� �D���H�Ø�µ�o���:�Š�Þ�®���Þ�H���i �Š�:���/ �2�µ�H�H�o���ÿ �P�§�Ø���ö�Þ�ò�µ���Š
�:�i �Þ�ÿ �ÿ �Þ�� �Ð���/ �� �� �ö���Þ�� ���H�Ø�µ�2�µ���/ �2�� �¦ �Š�¦ �ö�o���®�P�2�Þ�� �Ð���H�Ø�Š�H���w�µ�ÿ �� �2�Þ�Š�ö���( �Š�o���Ï�ö�� �� �®�I���À�Ø�µ�o�D���X���ÿ �µ�Š�� �D���i �µ���Š�ö�ö
�Ø�Š�h�µ���H�2�� �P�¦ �ö�µ���i �Þ�H�Ø���� �P�2���Ï�� �P�� �®�Š�H�Þ�� �� �:�s����
�����)�H�P �D�O�H�����D�J�H������ �������� �����Z�K�R���X�V�H�G���W�R���O�L�Y�H���L�Q���H�D�V�W���$�X�V�W�L�Q���D�Q�G���Q�R�Z���O�L�Y�H�V���L�Q������ �� ����

�r�y�� �i �D���i �Ø�Š�H���i �µ�M�2�µ���i �� �2�2�Þ�µ�®���Š�¦ �� �P�H���� �� �i ���Þ�:���Ð�µ�H�H�Þ�� �Ð���� �P�2���i �Š�H�µ�2���§�� �� �H�2�� �ö���� �2���2�P�� �� �Ï�Ï���Š�� �®���Þ�H
�§�� �ÿ �µ�:���:�� ���Ï�Š�:�H���H�Ø�Š�H���Þ�H�M�:���2�µ�Š�ö�ö�o���Ø�Š�2�®���H�� ���§�� �� �H�2�� �ö�s��
�����0 �D�O�H�����D�J�H���� �� ���R�U���R�O�G�H�U���I�U�R�P ������ ���� ��
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�7�K�H�P �D�W�L�F���D�Q�D�O�\�V�L�V���Z�D�V���X�V�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P �L�Q�H���F�R�P �P �R�Q���W�K�H�P �H�V�����L�G�H�Q�W�L�I�\���G�L�V�F�R�Y�H�U�L�H�V���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P
�U�H�F�R�P �P �H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����5�H�F�R�P �P �H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P �H�G���E�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W
�W�K�H�P �H�V���D�J�D�L�Q�V�W���W�U�H�Q�G�V���L�Q���W�K�H�L�U���L�Q�L�W�L�D�O���V�X�U�Y�H�\���U�H�V�S�R�Q�V�H�����W�K�H���G�H�P �R�J�U�D�S�K�L�F�V���R�I���H�D�F�K���J�U�R�X�S�����D�Q�G
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���L�Q�I�R�U�P �D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���: �D�W�H�U�V�K�H�G���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���' �H�S�D�U�W�P �H�Q�W�����V�X�F�K���D�V���W�K�H�L�U
�(�T�X�L�W�\���$�V�V�H�V�V�P �H�Q�W���D�Q�G���(�T�X�L�W�\���3�O�D�Q��

�n�‰�� �• �ƒ�ˆ �F�b�‰�F�ƒ�‰�X�j �� �� �ˆ �) �%�‰�F�b�‰�8�X�� �ƒ�B�‰�8�X�j �j �%�‰�� �X�X�) �¤�Ø�‰�� �b�%�‰�j �• �~�‰�� �~�) �) �U�ƒ
�› �F�X�X�‰�� �X�› �� �¤�ƒ�‰�� �) �‰�ƒ�• �� �I �) �� �ˆ �‰�ˆ �j �‰�8�X�� �ƒ�B�‰�8�X�j �j �%�F�b�: �c�p�‰
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�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���V�W�U�R�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���K�D�Y�L�Q�J
�D�F�F�H�V�V���W�R���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P �D�W�H�U�L�D�O�V���S�U�R�P �R�W�L�Q�J���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H
�: �3�' ���L�Q���D���Z�D�\���D�Q�G���O�D�Q�J�X�D�J�H���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�����7�K�H�U�H���L�V���D
�Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���H�I�I�R�U�W�V���W�R���L�P �S�U�R�Y�H���Z�D�W�H�U�V�K�H�G
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�K�D�V�H����

�' �X�U�L�Q�J���I�R�F�X�V���J�U�R�X�S���������Z�K�L�F�K���Z�D�V���F�R�P �S�R�V�H�G���H�Q�W�L�U�H�O�\���R�I���S�H�R�S�O�H
�Z�L�W�K���Y�H�U�\���U�H�F�H�Q�W���R�U���F�X�U�U�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���K�R�P �H�O�H�V�V�Q�H�V�V��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���V�K�D�U�H�G���D���V�W�U�R�Q�J���G�H�V�L�U�H���I�R�U���E�H�W�W�H�U���Z�D�U�Q�L�Q�J���V�\�V�W�H�P �V��
�7�K�H�\���V�X�J�J�H�V�W�H�G���Z�R�U�N�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�O�\���Z�L�W�K���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����D�V���Z�H�O�O
�D�V���E�H�W�W�H�U���S�X�E�O�L�F���D�O�D�U�P ���V�\�V�W�H�P �V���I�R�U���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H
�D�F�F�H�V�V���W�R���S�K�R�Q�H�V��

���r�À�Ø�µ���§�Þ�H�o���/ �P�H�:���� �P�H���H�Ø�µ���µ�®�P�§�Š�H�Þ�� �� ���� �2���H�Ø�µ���:�H�P�Ï�Ï���H�Ø�Š�H
�/ �2�� �/ �Š�Ð�Š�� �®�Š���Š�� �®���H�Ø�Þ�� �Ð�:���H�Ø�Š�H���H�Ø�µ�o���P�:�µ���H�� ���2�µ�Š�§�Ø���H�Ø�µ���/ �µ�� �/ �ö�µ
�H�Ø�µ�o�M�2�µ���� �� �H���:�Þ�ÿ �/ �ö�Þ�Ï�o�Þ�� �Ð���Þ�H���µ�� �� �P�Ð�Ø�s��
�g���6�S�D�Q�L�V�K���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�U���V�S�H�D�N�L�Q�J���I�R�U���I�H�P �D�O�H���D�J�H���� �� ���R�U���R�O�G�H�U���I�U�R�P
���� ���� ����

���r�X���Ï�µ�µ�ö���ö�Þ�ò�µ���X���ò�� �� �i ���H�Ø�Š�H���H�Ø�µ�2�µ���Þ�:���Š���i �Š�H�µ�2�:�Ø�µ�®���®�µ�/ �Š�2�H�ÿ �µ�� �H
�H�Ø�Š�H���µ�n�Þ�:�H�:�D���¦ �P�H���Š�§�H�P�Š�ö�ö�o���ò�� �� �i �Þ�� �Ð���i �Ø�Š�H���H�Ø�µ�o���®�� ���Š�� �®���i �Ø�Š�H
�H�Ø�µ�o���/ �2�� �h�Þ�®�µ���i �Š�:���� �� �H���2�µ�Š�ö�ö�o���§�ö�µ�Š�2�s��
�����)�H�P �D�O�H���D�J�H���� �� �����������I�U�R�P ������ ���� ��
��
�r�æ�µ�:�I���� �§�H�P�Š�ö�ö�o�I���À�Ø�Š�H�M�:���� �� �H���Š���¦ �Š�®���Þ�®�µ�Š�I���! �Š�P�:�µ���X���i �Š�:���ï�P�:�H
�H�Ø�Þ�� �ò�Þ�� �Ð���Š�¦ �� �P�H�D���¦ �µ�Þ�� �Ð���Ø�� �ÿ �µ�ö�µ�:�:���Š���ö�� �H���� �Ï���H�Þ�ÿ �µ�:�D���ö�Þ�ò�µ���X���:�Š�o�D
�Þ�H�M�®���¦ �µ���ö�Þ�ò�µ���ã�Û�È���� �Ï���H�Ø�µ���H�Þ�ÿ �µ�I���à �µ���®�Þ�®�� �M�H���Ø�Š�h�µ���Š���§�µ�ö�ö���/ �Ø�� �� �µ���Š�H
�Š�ö�ö�I���I �Þ�� �®�Þ�� �Ð���� �P�H���Š�¦ �� �P�H���i �µ�Š�H�Ø�µ�2���Š�ö�µ�2�H�:���i �Š�:���ò�Þ�� �®���� �Ï�D���Š�ö�ÿ �� �:�H
�Þ�ÿ �/ �� �:�:�Þ�¦ �ö�µ�I���m�Þ�ò�µ���i �µ���2�Š�2�µ�ö�o���ò�� �µ�i ���Þ�H���i �Š�:���Ð�� �Þ�� �Ð���H�� ���2�Š�Þ�� ���P�� �H�Þ�ö
�Þ�H���i �Š�:���2�Š�Þ�� �Þ�� �Ð�I���À�Ø�µ�2�µ���i �µ�2�µ���ÿ �� �2�µ���H�Ø�Š�� ���Š���Ï�µ�i ���H�Þ�ÿ �µ�:���i �Ø�µ�2�µ
�i �µ���Ø�Š�®���H�� ���/ �Þ�§�ò���P�/ ���µ�h�µ�2�o�H�Ø�Þ�� �Ð���i �µ���Ø�Š�®���Þ�� ���H�Ø�µ���ÿ �Þ�®�®�ö�µ���� �Ï���H�Ø�µ
�� �Þ�Ð�Ø�H���Š�� �®���ÿ �� �h�µ���Þ�H���¦ �µ�§�Š�P�:�µ���Þ�H���i �Š�:���Ð�� �Þ�� �Ð���H�� ���Ð�µ�H���i �Š�:�Ø�µ�®�E
�²�� �D���X���ÿ �µ�Š�� �D���X���®�� �� �M�H���ò�� �� �i ���i �Ø�Š�H���µ�ö�:�µ���§�� �P�ö�®���¦ �µ���®�� �� �µ���¦ �µ�:�Þ�®�µ�:
�H�Ø�µ���H�µ�n�H���ÿ �µ�:�:�Š�Ð�µ���� �2�D���H�µ�§�Ø�� �� �ö�� �Ð�Þ�§�Š�ö���H�o�/ �µ���� �Ï���ö�Þ�H�H�ö�µ���Š�ö�µ�2�H�D
�ÿ �Š�o�¦ �µ���:�� �ÿ �µ�H�Ø�Þ�� �Ð���H�Ø�Š�H�M�:���ÿ �� �2�µ���ÿ �Š�� �P�Š�ö�D���ö�Þ�ò�µ���H�Ø�µ���Š�ö�Š�2�ÿ �I�s��
�����)�H�P �D�O�H���D�J�H������ ���� �������X�Q�K�R�X�V�H�G���E�X�W���V�W�D�\�V���L�Q���1�R�U�W�K���$�X�V�W�L�Q

�D�–�×�‰�ƒ�ˆ �~�j �b�: �‰�%�) �ƒ�F�~�) �‰�8�j �~�‰�z�• �� �X�F�� �‰�) �%�• �� �� �ˆ �F�j �b
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�D�+�R�Q�H�V�W�O�\���,���W�K�L�Q�N���W�K�D�W���,�
�Y�H���V�H�H�Q

�I�O�R�R�G�L�Q�J���D�Q�G���M�X�V�W���G�L�G�Q�
�W���U�H�D�O�L�]�H���W�K�D�W

�L�W���Z�D�V���I�O�R�R�G�H�G�����,���W�K�L�Q�N���W�K�L�V���L�V���K�R�Z���L�W�
�V

�D�O�Z�D�\�V���V�X�S�S�R�V�H�G���W�R���O�R�R�N�����6�K�R�X�O�G���,

�K�D�Y�H���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���W�R���V�R�P �H�E�R�G�\�"���,

�K�D�Y�H���Q�R���L�G�H�D�����6�D�P �H���W�K�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H

�S�R�O�O�X�W�L�R�Q�����: �H���O�L�Y�H���R�Q���W�K�H���H�D�V�W���V�L�G�H�����,

�D�O�Z�D�\�V���V�H�H���L�W�����W�K�D�W���,���N�Q�R�Z���W�K�D�W���,���F�D�Q

�U�H�S�R�U�W���L�W���W�R���V�R�P �H�E�R�G�\���D�Q�G���K�D�Y�H

�W�K�H�P ���F�R�P �H���D�Q�G���F�O�H�D�Q���L�W���D�Q�G���P �D�N�H

�L�W���E�H�W�W�H�U���I�R�U���X�V�����,���K�D�G���Q�R���L�G�H�D���E��

�L���I �µ�ÿ �Š�ö�µ���Š�Ð�µ���Â�Æ�L�Ã�Å�)���Ï�2�� �ÿ ���Ç�È�Ç�Â�Ã
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�D�������W�K�H�\���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���S�U�R�J�U�D�P ���I�R�U���W�K�R�V�H
�Z�K�R���D�U�H���L�Q���W�K�H���I�O�R�R�G���]�R�Q�H�����O�L�N�H
�G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���W�K�R�V�H���Z�K�R���D�U�H���L�Q���W�K�R�V�H
�]�R�Q�H�V���D�Q�G���W�R���D�O�V�R���H�G�X�F�D�W�H���W�K�H
�F�R�P �P �X�Q�L�W�\���L�Q���W�K�H�L�U���O�D�Q�J�X�D�J�H�����$�Q�G���V�K�H
�O�L�Y�H�V���L�Q���D�Q���D�S�D�U�W�P �H�Q�W�����6�K�H���Z�D�V���V�D�\�L�Q�J
�W�K�D�W���W�K�H�U�H�
�V���D���O�R�W�����D���W�R�Q���R�I���W�U�D�V�K
�H�Y�H�U�\�Z�K�H�U�H�����: �K�H�Q���L�W���U�D�L�Q�V�����W�K�H���V�W�U�H�H�W�V
�J�H�W���I�L�O�O�H�G���E�\���W�K�H���W�U�D�V�K���������E��

�L���²�/ �Š�� �Þ�:�Ø���Þ�� �H�µ�2�/ �2�µ�H�µ�2���:�/ �µ�Š�ò�Þ�� �Ð���Ï�� �2

�Ï�µ�ÿ �Š�ö�µ���Š�Ð�µ���Ã�Æ�L�Ä�Å

���D�$�Q�G���L�W���Z�D�V�Q�
�W���X�Q�W�L�O���D�I�W�H�U���W�K�H���F�L�W�\
�E�R�X�J�K�W���L�W�����W�K�D�W���W�K�H�\���V�W�D�U�W�H�G���P �D�N�L�Q�J���D�O�O
�W�K�H�V�H���K�R�W�H�O�V���D�Q�G���E�L�J���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����7�K�H
�G�H�Y�H�O�R�S�H�U���F�D�P �H���R�X�W���W�K�H�U�H���Z�K�R���Z�D�V
�D�E�O�H���W�R���S�U�R�I�L�W���I�U�R�P ���O�D�Q�G�����,�W���Z�D�V���W�K�H�Q
�W�K�D�W���W�K�H�\���D�F�W�X�D�O�O�\���G�L�G���V�R�P �H�W�K�L�Q�J���D�E�R�X�W
�W�K�H���I�O�R�R�G�L�Q�J�����3�U�L�R�U���W�R���D�O�O���W�K�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W�����W�K�H�\���G�L�G�Q�
�W���F�D�U�H���Z�K�H�W�K�H�U
�L�W���I�O�R�R�G�H�G���R�U���Q�R�W���E��

�L���²�/ �Š�� �Þ�:�Ø���Þ�� �H�µ�2�/ �2�µ�H�µ�2���:�/ �µ�Š�ò�Þ�� �Ð���Ï�� �2

�ÿ �Š�ö�µ�)���Š�Ð�µ���Å�Æ�L�Æ�Å���Ï�2�� �ÿ ���Ç�È�Ç�Ä�Ä
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�7�K�L�V���W�K�H�P �H���Z�D�V���E�U�R�D�G���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�W���O�H�D�V�W���W�Z�R���V�X�E���W�K�H�P �H�V�����7�K�H���I�L�U�V�W���Z�D�V���W�K�H���V�W�U�R�Q�J�O�\��
�H�[�S�U�H�V�V�H�G���L�G�H�D���W�K�D�W���L�W���V�K�R�X�O�G�Q�B�W���W�D�N�H���J�H�Q�W�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���I�L�[���I�O�R�R�G�L�Q�J�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���V�K�D�U�H�G���W�K�H�L�U
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���O�L�Y�L�Q�J���R�U���J�U�R�Z�L�Q�J���X�S���L�Q���K�R�P �H�V���W�K�D�W���R�I�W�H�Q���I�O�R�R�G�H�G�����: �K�H�Q���W�K�H�\���F�R�X�O�G���Q�R���O�R�Q�J�H�U
�E�H�D�U���W�K�H���K�D�U�G�V�K�L�S�����W�K�H�\���I�H�O�W���I�R�U�F�H�G���W�R���P �R�Y�H���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���R�U���Z�H�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�H�O�O���W�K�H�L�U���K�R�P �H��
�7�K�H�U�H���Z�D�V���D�Q���H�[�S�U�H�V�V�H�G���V�H�Q�W�L�P �H�Q�W���R�I���F�R�Q�I�X�V�L�R�Q���D�Q�G���D���V�H�Q�V�H���W�K�D�W���W�K�H�L�U���F�R�P �P �X�Q�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���Q�R�W
�R�I���Y�D�O�X�H���X�Q�W�L�O���D�I�W�H�U���W�K�H�L�U���I�D�P �L�O�L�H�V���O�H�I�W���W�R���P �D�N�H���Z�D�\���I�R�U���Q�H�Z���K�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���K�R�W�H�O�V���Z�K�L�F�K
�S�U�R�P �S�W�H�G���W�K�H���I�L�[�L�Q�J���R�I���I�O�R�R�G���U�H�O�D�W�H�G���L�V�V�X�H�V�����7�K�H�U�H���L�V���D�O�V�R���D���I�H�H�O�L�Q�J���I�U�R�P ���F�R�P �P �X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W
�W�K�H�U�H���L�V���K�R�V�W�L�O�L�W�\���D�Q�G���D�Q�L�P �R�V�L�W�\���I�U�R�P ���W�K�H���F�L�W�\�����7�K�L�V���Z�D�V���H�[�H�P �S�O�L�I�L�H�G���Z�K�H�Q���V�R�P �H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�Q�R�W�H�G���K�D�Y�L�Q�J���W�K�H�L�U���K�R�P �H�V���E�H�L�Q�J���E�R�X�J�K�W���R�X�W���E�\���W�K�H���F�L�W�\���D�W���X�Q�I�D�L�U���S�U�L�F�H�V���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\
�S�X�V�K�L�Q�J���W�K�H�P ���R�X�W���R�I���W�K�H�L�U���F�R�P �P �X�Q�L�W�\�����5�H�V�H�D�U�F�K���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�L�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����V�K�R�Z�L�Q�J���W�K�D�W
�D�O�W�K�R�X�J�K���V�R�P �H�W�L�P �H�V���E�X�\�R�X�W�V���D�U�H���W�K�H���R�Q�O�\���S�R�V�V�L�E�O�H���R�S�W�L�R�Q���W�R���D�G�G�U�H�V�V���V�H�U�L�R�X�V���I�O�R�R�G���U�L�V�N�V����
���E�X�\�R�X�W�V���F�D�Q���O�H�D�Y�H���S�H�R�S�O�H���Z�R�U�V�H���R�I�I�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���I�D�P �L�O�L�H�V���V�X�E�M�H�F�W�H�G���W�R���H�F�R�Q�R�P �L�F
�G�H�S�U�L�Y�D�W�L�R�Q������ �� �������2�W�K�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���V�K�R�Z�V���W�K�L�V���F�D�Q���U�H�V�X�O�W���L�Q���G�L�V�U�X�S�W�H�G���U�R�X�W�L�Q�H�V���D�Q�G���V�H�Y�H�U�H�G���V�R�F�L�D�O
�W�L�H�V������ ��������

�$���V�H�F�R�Q�G���V�X�E���W�K�H�P �H���H�P �H�U�J�H�G���K�H�U�H���D�V���Z�H�O�O�����Z�K�L�F�K���I�R�F�X�V�H�G���S�U�L�P �D�U�L�O�\���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q
�R�I���: �H�V�W���$�X�V�W�L�Q���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���R�Y�H�U���(�D�V�W���$�X�V�W�L�Q���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���D�V�N�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�S�X�W
�D�E�R�X�W���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W�����������F�D�O�O�V���Z�H�U�H���X�V�H�G���L�Q���S�D�U�W���W�R���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���H�P �H�U�J�H�Q�W���D�Q�G���X�U�J�H�Q�W���L�V�V�X�H�V�����W�K�H�\
�U�H�D�F�W�H�G���V�W�U�R�Q�J�O�\���D�J�D�L�Q�V�W���R�Y�H�U���U�H�O�\�L�Q�J���R�Q���G�D�W�D���W�K�D�W���L�V���E�L�D�V�H�G���E�\���G�H�I�D�X�O�W�����J�L�Y�H�Q���W�K�D�W���Z�K�L�W�H
�F�R�P �P �X�Q�L�W�\���P �H�P �E�H�U�V���D�U�H���P �R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���X�V�H�����������D�Q�G���H�[�S�H�F�W���U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P ���L�W�����7�K�H���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P �L�Q�J
�V�H�Q�W�L�P �H�Q�W���Z�D�V���W�K�D�W���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W���V�K�R�X�O�G���P �H�H�W���S�H�R�S�O�H���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���D�U�H���D�Q�G���G�R���W�K�H���Z�R�U�N���W�R
�V�H�H���L�Q���S�H�U�V�R�Q���Z�K�D�W���L�V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�����7�K�H���V�W�U�R�Q�J�O�\���V�K�D�U�H�G���V�H�Q�W�L�P �H�Q�W���Z�H�Q�W
�V�R�P �H�W�K�L�Q�J���O�L�N�H�����D�<�R�X���G�R�Q�B�W���Q�H�H�G���W�K�H���G�D�W�D�����-�X�V�W���F�R�P �H���W�R���P �\���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���E

�L�R�µ�2���Ï�Š�H�Ø�µ�2���Š�ö�:�� ���H�2�Þ�µ�®���H�� ���Ð�µ�H���Ø�µ�ö�/ ���Ï�2�� �ÿ ���§�Þ�H�o���§�� �P�� �§�Þ�ö���Ï�� �2���Ø�Þ�:���ö�Š�� �®�D���¦ �P�H���H�Ø�µ�o���®�Þ�®�� �M�H���i �Š�� �H���H��
�Ø�µ�ö�/ �I���X�H���i �Š�:���ÿ �� �2�µ�D���¦ �µ�§�Š�ÿ �µ���ÿ �� �2�µ���/ �2�� �¦ �ö�µ�ÿ �Š�H�Þ�§���Þ�� ���Ï�Š�§�H�D���Š�� �®���H�Ø�µ���Š�2�µ�Š���H�Ø�Š�H���H�Ø�µ�o���ö�Þ�h�µ�®���Þ�� �D
�H�Ø�µ�o���i �� �P�ö�®���Ð�� ���Š�� �®���H�Š�ö�ò���H�� ���§�Þ�H�o���§�� �P�� �§�Þ�ö�I�s����
�����6�S�D�Q�L�V�K���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�U���V�S�H�D�N�L�Q�J���I�R�U���I�H�P �D�O�H���D�J�H������ ���� �����I�U�R�P ������ ���� ��

�r�À�� ���ÿ �µ�D���Þ�H���ï�P�:�H���®�Þ�®�� �M�H���ÿ �Š�ò�µ���:�µ�� �:�µ���i �Ø�o���H�Ø�µ�o���Ø�Š�®���H�Š�ò�µ�� ���Š�ö�ö���H�Ø�µ���Ø�� �P�:�µ�:���®�� �i �� ���¦ �µ�§�Š�P�:�µ
�/ �µ�� �/ �ö�µ���i �µ�2�µ�D���Þ�� �:�H�µ�Š�®���� �Ï���Ï�Þ�n�Þ�� �Ð���H�Ø�µ���Þ�:�:�P�µ�D���H�Ø�µ�o���ò�Þ�� �®���� �Ï���ï�P�:�H���2�µ�/ �ö�Š�§�µ�®���Þ�H���Š�� �®���H�Ø�µ�� ���Ï�Þ�n�µ�®���H�Ø�µ
�Þ�:�:�P�µ���H�Ø�Š�H���Þ�H���i �Š�:���¦ �µ�� �µ�Ï�Þ�§�Þ�Š�ö���Ï�� �2���H�Ø�µ�ÿ �I�s����
�����6�S�D�Q�L�V�K���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�U���V�S�H�D�N�L�Q�J���I�R�U���K�H�U�V�H�O�I���Z�K�R���X�V�H�G���W�R���O�L�Y�H���L�Q���$�X�V�W�L�Q�����7�; ���E�X�W���P �R�Y�H�G���W�R���6�D�Q
�$�Q�W�R�Q�L�R���7�;

�r�X���Ï�µ�µ�ö���ö�Þ�ò�µ���H�Ø�µ���§�Þ�H�o���:�Ø�� �P�ö�®���Ø�Š�h�µ���/ �µ�� �/ �ö�µ���Ð�� �Þ�� �Ð���Š�2�� �P�� �®�D���ÿ �Š�ò�Þ�� �Ð���:�P�2�µ���H�Ø�Š�H���H�Ø�Þ�� �Ð�:���Š�2�µ
�Þ�� �H�Š�§�H�I���À�Ø�µ���§�Þ�H�o�D���H�Ø�µ���§�Þ�H�o���:�Ø�� �P�ö�®���µ�ÿ �/ �ö�� �o���:�� �ÿ �µ�¦ �� �®�o���H�� ���ÿ �Š�ò�µ���:�P�2�µ���H�Ø�µ�o���ò�� �� �i ���i �Ø�Š�H�M�:
�ÿ �µ�:�:�µ�®���P�/ �I���À�Ø�µ�o�M�ö�ö���Ï�Þ�n���Þ�H�I���À�Ø�µ���/ �µ�� �/ �ö�µ���Þ�� ���i �µ�:�H���ö�Š�ò�µ���Ð�� �H���H�Þ�ÿ �µ���H�� ���:�Þ�H���Š�2�� �P�� �®���Š�� �®���§�� �ÿ �/ �ö�Š�Þ�� �I
�À�Ø�µ�o���Ð�� �H���H�Ø�µ���µ�� �µ�2�Ð�o�D���H�Ø�µ�o���Ð�� �H���H�Ø�µ���ÿ �� �� �µ�o�I���à �µ���Š�Þ�� �M�H���Ð�� �H���H�Ø�µ���ÿ �� �� �µ�o���Þ�� ���H�Ø�µ���H�Þ�ÿ �µ���Ï�� �2���H�Ø�Š�H�I
�à �µ���Ð�� �H���ò�Þ�®�:���H�� ���2�Š�Þ�:�µ�D���i �µ���Ð�� �H���¦ �Þ�ö�ö�:���H�� ���/ �Š�o���i �µ�M�2�µ���Þ�� ���:�P�2�h�Þ�h�Š�ö���ÿ �� �®�µ�I���X�H�M�:���Š���� �Þ�§�µ���/ �2�Þ�h�Þ�ö�µ�Ð�µ���Š�� �®
�ö�P�n�P�2�o���H�� ���¦ �µ���Š�¦ �ö�µ���H�� ���:�Þ�H���Š�2�� �P�� �®���Š�� �®���H�Ø�Þ�� �ò���Š�¦ �� �P�H���i �Ø�Š�H���H�Ø�µ���§�Þ�H�o���§�� �P�ö�®���¦ �µ���®�� �Þ�� �Ð�I�s��
�����)�H�P �D�O�H�����D�J�H���� �� ���������L�Q������ ���� ��

�D�• �×�‰�ˆ �B�) �‰�� �F�ˆ �¤�‰�ƒ�B�j �• �X�%�‰�%�j �‰�� �) �ˆ �ˆ �) �~
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�)�O�R�R�G�L�Q�J���D�Q�G���W�U�D�V�K���F�D�Q���F�D�X�V�H���O�R�Q�J���O�D�V�W�L�Q�J���W�U�D�X�P �D�������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���F�O�H�D�U�O�\���U�H�F�D�O�O
�P �R�P �H�Q�W�V���L�Q���W�K�H�L�U���O�L�I�H���Z�K�H�Q���I�O�R�R�G���Z�D�W�H�U�V���H�Q�W�H�U�H�G���W�K�H�L�U���K�R�P �H�V���D�Q�G���I�R�U�F�H�G���W�K�H�P ���W�R���O�H�D�Y�H
�W�H�P �S�R�U�D�U�L�O�\���R�U���S�H�U�P �D�Q�H�Q�W�O�\���W�R���D���U�H�O�D�W�L�Y�H�B�V���K�R�X�V�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H�\���P �H�Q�W�L�R�Q�H�G���K�D�Y�L�Q�J
�E�H�O�R�Q�J�L�Q�J�V���U�X�L�Q�H�G���D�Q�G���D�W���W�L�P �H�V���I�H�D�U�L�Q�J���O�R�V�V���R�I���O�L�I�H�����: �K�L�O�H���V�W�R�U�P �V���D�Q�G���W�K�H���I�O�R�R�G�L�Q�J���W�K�D�W���P �D�\
�I�R�O�O�R�Z���D�I�W�H�U���G�R���Q�R�W���G�L�V�F�U�L�P �L�Q�D�W�H�����U�H�V�H�D�U�F�K���K�D�V���V�K�R�Z�Q���W�K�D�W���L�W���F�D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V�������� ������

�r�À�Ø�µ�2�µ���i �Š�:���H�2�Š�:�Ø���Š�� �®���¦ �2�Š�� �§�Ø�µ�:���Š�� �®���H�Ø�Š�H���:�Ø�µ���i �� �P�ö�®���Ø�Š�h�µ���H�� ���Ð�µ�H���� �P�H���¦ �µ�Ï�� �2�µ���H�Ø�µ���:�H�2�µ�µ�H
�i �� �P�ö�®���¦ �µ���§�� �h�µ�2�µ�®���Þ�� ���H�Ø�µ���H�2�Š�:�Ø�D���Þ�� ���H�Ø�µ���¦ �2�Š�� �§�Ø�D���¦ �µ�§�Š�P�:�µ���:�Ø�µ���i �� �P�ö�®���¦ �µ���:�§�Š�2�µ�®���H�Ø�Š�H���H�Ø�µ
�¦ �2�Š�� �§�Ø�µ�:���i �� �P�ö�®���:�i �µ�µ�/ ���H�Ø�µ�ÿ ���Š�i �Š�o���Þ�Ï���:�Ø�µ���i �Š�Þ�H�µ�®���H�� �� ���ö�� �� �Ð�s����
�����6�S�D�Q�L�V�K���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�U���V�S�H�D�N�L�Q�J���I�R�U���I�H�P �D�O�H���D�J�H������ ���� �����I�U�R�P ������ ���� ��

�D�X���ÿ �µ�Š�� �D���Þ�H���i �Š�:���h�µ�2�o���H�2�Š�P�ÿ �Š�H�Þ�y�Þ�� �Ð���Š�:���Š���§�Ø�Þ�ö�®���Ø�Š�h�Þ�� �Ð���H�� �D���ö�µ�Š�h�µ���� �P�2���Ø�� �ÿ �µ�:���i �Ø�µ�� ���i �µ�M�h�µ
�¦ �µ�µ�� ���i �� �ò�µ�� ���P�/ ���Þ�� ���H�Ø�µ���ÿ �Þ�®�®�ö�µ���� �Ï���H�Ø�µ���� �Þ�Ð�Ø�H���i �Þ�H�Ø���i �Š�H�µ�2�D���ö�Þ�ò�µ���ï�P�:�H���§�� �h�µ�2�Þ�� �Ð���µ�h�µ�2�o�H�Ø�Þ�� �Ð���Š�� �®
�i �µ�M�®���Ø�Š�h�µ���H�� ���ö�Þ�H�µ�2�Š�ö�ö�o���ï�P�ÿ �/ ���� �h�µ�2���2�Þ�h�µ�2�:���H�� ���H�2�o���Š�� �®���µ�:�§�Š�/ �µ�I���� ���ö�� �H���� �Ï���� �P�2���:�H�P�Ï�Ï���i �� �P�ö�®���ï�P�:�H
�Ð�µ�H���2�P�Þ�� �µ�®���µ�h�µ�2�o���H�Þ�ÿ �µ�I���à �µ�D���ö�Þ�ò�µ�D���H�Ø�µ�o���i �µ�2�µ���H�Š�ö�ò�Þ�� �Ð���Š�¦ �� �P�H�D���i �µ���� �µ�h�µ�2���Ø�Š�®���Š�� �o���Š�:�:�Þ�:�H�Š�� �§�µ�D
�µ�h�µ�� ���Þ�� ���:�§�Ø�� �� �ö�D���ö�Þ�ò�µ�D���X���®�� �� �M�H���ò�� �� �i ���Þ�Ï���H�Ø�µ���H�µ�Š�§�Ø�µ�2�:���i �µ�2�µ���Š�i �Š�2�µ���� �Ï���Þ�H���� �2���i �Ø�µ�2�µ���i �µ���ö�Þ�h�µ�D���¦ �P�H���Þ�H
�i �Š�:���ï�P�:�H�D���H�Ø�µ�2�µ���i �Š�:���� �� �H�Ø�Þ�� �Ð���H�Ø�µ�2�µ���H�� ���Ø�µ�ö�/ ���P�:�I���X�H���i �Š�:���ï�P�:�H���ò�Þ�� �®���� �Ï���Ï�Þ�Ð�P�2�µ���Þ�H���� �P�H���ò�Þ�� �®���� �Ï
�H�Ø�Þ�� �Ð�I���²�� ���Þ�H���i �Š�:���H�2�Š�P�ÿ �Š�H�Þ�y�Þ�� �Ð�I�s��
�����6�S�D�Q�L�V�K���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�U���V�S�H�D�N�L�Q�J���I�R�U���K�H�U�V�H�O�I���Z�K�R���X�V�H�G���W�R���O�L�Y�H���L�Q���$�X�V�W�L�Q�����7�; ���E�X�W���P �R�Y�H�G���W�R���6�D�Q
�$�Q�W�R�Q�L�R�����7�;
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�)�R�U���S�H�R�S�O�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���K�R�P �H�O�H�V�V�Q�H�V�V�����U�H�O�L�D�E�O�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�O�H�D�Q
�E�R�G�L�H�V���R�I���Z�D�W�H�U���P �H�D�Q�V���K�D�Y�L�Q�J���D���S�O�D�F�H���W�R���F�R�R�O���R�I�I���G�X�U�L�Q�J���K�R�W
�V�X�P �P �H�U�V�����D���S�O�D�F�H���W�R���F�R�R�O���R�I�I���D�Q�G���K�\�G�U�D�W�H���W�K�H�P �V�H�O�Y�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U
�S�H�W�V�����D���S�O�D�F�H���W�R���Z�D�V�K���F�O�R�W�K�H�V�����D�Q�G�����L�Q���V�R�P �H���F�D�V�H�V�����D���V�R�X�U�F�H���R�I
�L�Q�F�R�P �H�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���* �U�R�X�S�������H�[�S�U�H�V�V�H�G���I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���Z�K�H�Q���W�U�D�V�K
�O�L�W�W�H�U�H�G���W�K�H�L�U���O�L�Y�L�Q�J���V�S�D�F�H�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���* �U�R�X�S�������Z�H�U�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H
�R�I���S�U�L�R�U���S�U�R�J�U�D�P �V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���9�L�R�O�H�W���%�D�J���3�U�R�J�U�D�P ���S�L�O�R�W���W�K�D�W
�K�H�O�S�H�G���S�H�R�S�O�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���K�R�P �H�O�H�V�V�Q�H�V�V���U�H�G�X�F�H���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I
�Z�D�V�W�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���W�U�D�V�K���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P �P �X�Q�L�W�L�H�V�����8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�����W�K�H
�S�L�O�R�W���H�Q�G�H�G���D�I�W�H�U���� ���Z�H�H�N�V�����7�K�H�\���D�O�V�R���H�[�S�U�H�V�V�H�G���I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�Y�H�U���W�K�H
�S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���E�O�X�H���D�O�J�D�H���D�Q�G���L�W�V���W�K�U�H�D�W�V���W�R���W�K�H�P ���D�Q�G���W�K�H�L�U���G�R�J�V����

�$�O�V�R���E�U�L�H�I�O�\���G�L�V�F�X�V�V�H�G���Z�D�V���W�K�H���U�R�O�H���: �3�' ���F�D�Q���S�O�D�\���L�Q���W�U�L�J�J�H�U�L�Q�J
�V�Z�H�H�S�V�����D�Q�G���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���V�Z�H�H�S�V���I�U�R�P ���W�K�H�L�U���Y�L�H�Z�����)�R�U���W�K�H
�S�H�R�S�O�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���K�R�P �H�O�H�V�V�Q�H�V�V�����W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�V���H�[�W�U�H�P �H�O�\
�W�U�D�X�P �D�W�L�F���D�Q�G���R�I�W�H�Q���O�H�D�G�V���W�R���W�K�H���O�R�V�V���R�I���S�U�H�F�L�R�X�V���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�W�H�P �V��
�P �H�G�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���K�D�U�G���Z�R�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���W�K�H�P
�W�R���J�H�W���L�Q�W�R���K�R�X�V�L�Q�J����

�L�I�I�I�/ �µ�� �/ �ö�µ���ï�P�:�H���H�2�Š�:�Ø���H�Ø�Þ�� �Ð�:���Š�� �®���H�Ø�µ�o���®�� �� �u�H���µ�h�µ�� ���§�Š�2�µ���i �Ø�o���H�Ø�µ�o
�Š�2�µ���H�2�Š�:�Ø�Þ�� �Ð���Þ�H�E�à �µ���§�Š�� �u�H���ö�Þ�h�µ���i �Þ�H�Ø�� �P�H���i �Š�H�µ�2�I���à �Ø�o���Þ�:���Þ�H���H�Ø�Š�H
�o�� �P���Ø�Š�h�µ���¦ �µ�Ð�2�P�®�Ð�Þ�� �Ð���Ï�µ�µ�ö�Þ�� �Ð�:���H�� �i �Š�2�®�:���:�� �ÿ �µ�¦ �� �®�o���Ï�� �2���P�:�Þ�� �Ð
�:�� �ÿ �µ���§�2�µ�µ�ò�D���¦ �P�H���o�� �P���®�� �� �u�H���µ�h�µ�� ���§�Š�2�µ���Š�¦ �� �P�H���Þ�H�I�s��
�����)�H�P �D�O�H�����D�J�H������ ���� �������X�Q�K�R�X�V�H�G���1�R�U�W�K���$�X�V�W�L�Q

�r�à �µ�ö�ö�D���¦ �µ�Ï�� �2�µ���H�Ø�µ���/ �P�2�/ �ö�µ���h�Þ�� �ö�µ�H���¦ �Š�Ð���/ �2�� �Ð�2�Š�ÿ ���§�Š�ÿ �µ���� �P�H�D���X���i �Š�:
�ï�P�:�H���P�:�Þ�� �Ð���¦ �� �n�µ�:���� �2���X���¦ �P�o���ÿ �o���� �i �� ���H�2�Š�:�Ø���¦ �Š�Ð�:�D���¦ �P�H���X���i �� �P�ö�®���Ð�µ�H
�ÿ �o���H�2�Š�:�Ø���� �P�H���¦ �µ�Ø�Þ�� �®���H�Ø�µ���¦ �P�Þ�ö�®�Þ�� �Ð�:���Þ�� ���H�Ø�µ���H�2�Š�:�Ø���§�Š�� �:�D���¦ �P�H���H�Ø�µ
�/ �P�2�/ �ö�µ���¦ �Š�Ð���h�Þ�� �ö�µ�H���/ �2�� �Ð�2�Š�ÿ �D���H�Ø�Š�H���i �Š�:���Š���¦ �Þ�Ð���Ø�µ�ö�/ �I���m�Þ�ò�µ���i �µ���2�µ�Š�ö�ö�o
�Ð�µ�H���H�Ø�µ���2�µ�Š�ö�ö�o���§�ö�µ�Š�� ���P�� �®�µ�2���� �P�2���§�Ø�Š�ÿ �/ �Þ�� �� �D���§�Š�ÿ �µ���Þ�� ���Š�2�µ�Š���P�� �®�µ�2
� �P�2�� �µ�H�H�D���� �� �µ���� �Ï���H�Ø�µ���H�Ø�2�µ�µ���P�� �®�µ�2���H�Ø�µ���¦ �2�Þ�®�Ð�µ�D���H�Ø�� �:�µ���¦ �Š�Ð�:���Ø�µ�ö�/ �µ�®
�H�2�µ�ÿ �µ�� �®�� �P�:�ö�o�I���À�Ø�µ�o���§�Š�ÿ �µ���Š�� �®���Ð�� �H���H�Ø�µ���H�2�Š�:�Ø�I���0�h�µ�2�o���� �H�Ø�µ�2���®�Š�o
�Þ�:���H�2�Š�:�Ø���ÿ �Š�� �I���À�Ø�µ���/ �P�2�/ �ö�µ���¦ �Š�Ð�I�L��
�����)�H�P �D�O�H�����D�J�H������ ������ �������X�Q�K�R�X�V�H�G���E�X�W���V�W�D�\�V���L�Q������ ���� ��

���r�à �Š�H�µ�2���Þ�:���� �P�2���ö�Þ�Ï�µ���Ï�� �2�§�µ�I�s
�����)�H�P �D�O�H�����D�J�H������ ������ �������X�Q�K�R�X�V�H�G���E�X�W���V�W�D�\�V���L�Q���1�R�U�W�K���$�X�V�W�L�Q

�r�I�I�I�Þ�H�M�:���h�µ�2�o���Ø�Š�2�®���Ï�� �2���ÿ �µ���H�� ���ò�µ�µ�/ ���ÿ �o���®�� �Ð���§�� �� �ö�I���X���P�:�µ�®���H�� ���¦ �µ���Š�¦ �ö�µ
�H�� ���H�Š�ò�µ���Ø�µ�2���®�� �i �� ���Š�� �®���ö�µ�H���Ø�µ�2���/ �ö�Š�o���Þ�� ���H�Ø�µ���i �Š�H�µ�2�E���X���§�Š�� �M�H���®��
�H�Ø�Š�H���� �� �i ���¦ �µ�§�Š�P�:�µ���Þ�H�M�:���ö�Þ�H�µ�2�Š�ö�ö�o���ò�Þ�ö�ö�Þ�� �Ð���®�� �Ð�:���i �Þ�H�Ø�Þ�� ���ÿ �Þ�� �P�H�µ�:�I�L
�������0 �D�O�H�����D�J�H������ ���� �������X�Q�K�R�X�V�H�G���E�X�W���V�W�D�\�V���L�Q������ ���� ��

�D�� �×�‰�%�F�~�) �� �ˆ �‰�• �ƒ�) �‰�� �b�%�‰�%�F�~�) �� �ˆ �‰�B�� �~�`
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�W�R���W�K�H���: �D�W�H�U�V�K�H�G���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V���W�K�D�W���D�G�G�U�H�V�V���E�R�W�K���G�H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W���D�Q�G
�U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H�\���D�O�V�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H���F�R�P �S�D�U�D�W�L�Y�H���O�D�F�N���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P �H�Q�W���L�Q���U�L�S�D�U�L�D�Q
�K�H�D�O�W�K���L�Q���D�U�H�D�V���H�D�V�W���R�I���8���6�����+�L�J�K�Z�D�\������ ���������� �������F�R�P �S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�A�(�Q�Y�L�U�R�Q�P �H�Q�W�D�O�O�\���6�H�Q�V�L�W�L�Y�H���=�R�Q�H�E���D�Q�G���D�' �U�L�Q�N�L�Q�J���: �D�W�H�U���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���=�R�Q�H�
�
���L�Q���W�K�H���(�G�Z�D�U�G�V���3�O�D�W�H�D�X
���: �H�V�W���$�X�V�W�L�Q�����D�Q�G���W�K�H���O�H�V�V�H�U���S�U�L�R�U�L�W�\���V�W�D�W�X�V���R�I���W�K�H���D�' �H�V�L�U�H�G���' �H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W���=�R�Q�H�����E�H�W�Z�H�H�Q
�,�Q�W�H�U�V�W�D�W�H���������D�Q�G������ �������7�K�H���D�X�W�K�R�U�V���D�O�V�R���U�H�F�R�P �P �H�Q�G���W�K�D�W���D�: �3�' ���D�Q�G���L�W�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U
�G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W�V���D�Q�G���O�R�F�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V���F�D�Q���S�U�R�P �R�W�H���L�Q�F�L�V�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���V�W�D�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���F�R�Y�H�U�L�Q�J��
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�m�Þ�ÿ �Þ�H�µ�®���0�n�/ �µ�2�Þ�µ�� �§�µ�(���0 �X�O�W�L�S�O�H���P �H�P �E�H�U�V���R�I���W�K�H���I�R�F�X�V���J�U�R�X�S�V
�Q�R�W�H�G���W�K�D�W���L�W���K�D�G�Q�B�W���U�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���D�U�H�D���I�R�U���T�X�L�W�H���V�R�P �H���W�L�P �H���D�Q�G
�Z�H�U�H�Q�B�W���D�E�O�H���W�R���F�R�P �P �H�Q�W���R�Q���U�H�F�H�Q�W���I�O�R�R�G���H�Y�H�Q�W�V�����,�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H
�U�H�F�R�P �P �H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���L�V���W�K�H���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q���W�R���V�X�U�Y�H�\���F�R�P �P �X�Q�L�W�L�H�V���D�J�D�L�Q
�D�I�W�H�U���K�X�U�U�L�F�D�Q�H���U�D�L�Q���V�H�D�V�R�Q�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����Z�K�L�O�H���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���V�S�H�F�L�I�L�F
�]�L�S���F�R�G�H�V���K�H�O�S�H�G���I�R�F�X�V���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���U�H�S�R�U�W���O�D�F�N�V
�J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���V�H�O�H�F�W�H�G���W�K�H�����Q�R�Q�H���R�I
�W�K�H���D�E�R�Y�H�������I�R�U���W�K�H���]�L�S���F�R�G�H���T�X�H�V�W�L�R�Q��

�R�µ�Š�h�Þ�ö�o���I �µ�ÿ �Š�ö�µ���! �� �� �:�H�Þ�H�P�µ�� �§�o�(���7�K�H���O�D�U�J�H���P �D�M�R�U�L�W�\���R�I���I�R�F�X�V���J�U�R�X�S
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���I�H�P �D�O�H�����Z�K�L�F�K���P �D�\���K�D�Y�H���E�L�D�V�H�G���W�K�H���L�Q�S�X�W���W�R
�V�R�P �H���H�[�W�H�Q�W��

�! �� �ÿ �/ �ö�µ�n�Þ�H�o���� �Ï���X�� �H�µ�2�®�µ�/ �Š�2�H�ÿ �µ�� �H�Š�ö���( �o�� �Š�ÿ �Þ�§�:�(���7�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V
�E�H�W�Z�H�H�Q���: �3�' ���D�Q�G���R�W�K�H�U���G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W�V���L�V���Q�R�W���Z�H�O�O���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���E�\
�W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�����E�X�W���D�S�S�H�D�U���W�R���S�O�D�\���D�Q���L�P �S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q
�F�R�P �P �X�Q�L�W�\���R�X�W�F�R�P �H�V����

�D���U�D�Q�J�H���R�I���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�V�W�V���W�K�D�W���D�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I
�W�K�H���%�O�D�F�N�O�D�Q�G���3�U�D�L�U�L�H���V�W�U�H�D�P �V�E������ ���������(�D�V�W���$�X�V�W�L�Q���L�V���D�O�V�R���W�K�H
�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�Y�H�U�D�O���V�P �D�O�O���V�S�U�L�Q�J�V���W�K�D�W���I�R�U���W�K�H���P �R�V�W���S�D�U�W�����W�K�H���S�X�E�O�L�F
�L�V���X�Q�D�Z�D�U�H���R�I������ �� �������7�K�H�V�H���V�S�U�L�Q�J�V���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���I�X�W�X�U�H
�H�I�I�R�U�W�V��

�7�K�H�U�H���L�V���U�H�D�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���F�K�D�Q�J�H���J�L�Y�H�Q���W�K�H���H�T�X�L�W�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H
�G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W���K�D�V���J�R�Q�H���W�K�U�R�X�J�K�����E�X�W���I�R�U���W�K�H�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���R�F�F�X�U��
�F�R�P �P �X�Q�L�W�\���O�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�U�H���Y�L�W�D�O���W�R���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�H���W�K�H�P �D�W�L�F
�D�Q�D�O�\�V�L�V���V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W���W�K�H���F�R�P �P �X�Q�L�W�L�H�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���W�D�U�J�H�W�H�G���I�R�U
�R�S�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���W�R���P �D�U�J�L�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�U�H���L�P �S�D�F�W�H�G
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\���E�\���W�K�H���D�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���: �D�W�H�U�V�K�H�G���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q
�' �H�S�D�U�W�P �H�Q�W���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����7�R
�L�P �S�U�R�Y�H���F�R�P �P �X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P �H�Q�W���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G
�H�T�X�L�W�D�E�O�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���S�U�L�R�U�L�W�L�]�L�Q�J���Q�H�H�G�V�����: �3�' ���V�K�R�X�O�G���W�D�N�H���D
�F�R�P �S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����Z�L�W�K���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�X�L�O�W���W�U�X�V�W�H�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H
�F�R�P �P �X�Q�L�W�L�H�V���L�P �S�D�F�W�H�G�����: �3�' ���V�K�R�X�O�G���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���D�O�O�R�F�D�W�H
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R�Z�D�U�G�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�P �S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R
�F�R�P �P �X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P �H�Q�W��
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�: �K�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P �D�W�H�U�L�D�O�V���W�R���S�U�R�P �R�W�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����H�Q�J�D�J�H���W�K�H���F�R�P �P �X�Q�L�W�\���W�R

�Z�K�L�F�K���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�L�O�O���E�H���W�D�U�J�H�W�H�G�����(�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���U�H�D�G�L�Q�J���O�H�Y�H�O�V���D�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����3�D�U�W�Q�H�U

�Z�L�W�K���W�U�X�V�W�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W���D�Q�G���R�X�W�U�H�D�F�K��

�* �L�Y�H�Q���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H���R�I���F�R�P �P �X�Q�L�W�\���P �H�P �E�H�U�V���P �R�V�W���F�O�R�V�H�O�\

�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���$�X�V�W�L�Q�B�V���Q�D�W�X�U�D�O���E�R�G�L�H�V���R�I���Z�D�W�H�U�����F�R�Q�V�L�G�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���W�K�H�V�H���F�R�P �P �X�Q�L�W�\

�P �H�P �E�H�U�V���I�R�U���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�V���Z�D�W�H�U���D�P �E�D�V�V�D�G�R�U�V���R�U���S�U�R�W�H�F�W�R�U�V��

�: �R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�P �P �X�Q�L�W�\���W�R���P �D�N�H���W�K�H�P ���D�Z�D�U�H���R�I���I�O�R�R�G�S�O�D�L�Q�V���D�Q�G���S�U�R�P �R�W�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R

�K�H�O�S���F�R�P �P �X�Q�L�W�L�H�V���P �L�W�L�J�D�W�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P �S�D�F�W�V���V�R���W�K�H�\���F�D�Q���V�W�D�\���L�Q���W�K�H�L�U���K�R�P �H�V���Z�K�H�U�H

�S�R�V�V�L�E�O�H����

�7�K�L�V���V�K�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���H�Q�J�D�J�H�P �H�Q�W���Z�L�W�K���)�(�0 �$���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�V�F�X�H���D�Q�G

�G�L�V�D�V�W�H�U���U�H�F�R�Y�H�U�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

�&�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�H���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W�D�W�L�Y�H�����G�R�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�N���W�R���U�H�D�F�K���D�O�O

�F�R�P �P �X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���P �R�V�W���D�W���U�L�V�N���R�I���S�R�R�U���R�X�W�F�R�P �H�V���G�X�H���W�R���W�K�H���L�P �S�D�F�W���R�I���D

�Z�D�W�H�U�V�K�H�G�����&�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�H���G�R�Q�H���L�Q���D���P �D�Q�Q�H�U���W�K�D�W���S�X�W�V���W�K�H���E�X�U�G�H�Q���R�I

�E�U�L�G�J�L�Q�J���J�D�S�V���R�Q���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W���D�Q�G���Q�R�W���W�K�H���F�R�P �P �X�Q�L�W�\��

�$�V���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���F�O�L�P �D�W�H���F�K�D�Q�J�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�����I�O�R�R�G�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V���P �D�\���E�H�F�R�P �H���P �R�U�H���V�H�Y�H�U�H��

�$�X�V�W�L�Q�L�W�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�R�V�H���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���X�U�E�D�Q���D�U�H�D�V���Z�L�W�K���K�L�J�K���D�P �R�X�Q�W�V���R�I���L�P �S�H�U�Y�L�R�X�V

�V�X�U�I�D�F�H�����P �D�\���I�R�U�J�H�W���R�U���Q�R�W���N�Q�R�Z���W�K�H�L�U���U�H�V�L�G�H�Q�F�H���L�Q���D���I�O�R�R�G�S�O�D�L�Q�����(�I�I�R�U�W�V���V�K�R�X�O�G���E�H���P �D�G�H���W�R

�U�H�J�X�O�D�U�O�\���L�Q�I�R�U�P ���F�R�P �P �X�Q�L�W�L�H�V���L�I���W�K�H�\���D�U�H���L�Q���D���I�O�R�R�G�S�O�D�L�Q���D�Q�G���W�K�H���P �H�D�V�X�U�H�V���W�K�H�\���F�D�Q���W�D�N�H

�W�R���P �L�Q�L�P �L�]�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���R�X�W�F�R�P �H�V����
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�9�R�O�X�P�H���������9�H�U�V�L�R�Q�������� �����7�H�[�D�V�������� �����������5�H�W�U�L�H�Y�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������� ���������I�U�R�P
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Z�H�D�W�K�H�U���J�R�Y���P�H�G�L�D���R�Z�S���R�K���K�G�V�F���G�R�F�V���$�W�O�D�V�����B�9�R�O�X�P�H�������S�G�I��
�������+�D�\�K�R�H�����. ���������� ���������$�S�U�L�O�������&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���3�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���R�I���$�X�V�W�L�Q�����D�X�V�W�L�Q�W�H�[�D�V���J�R�Y�����5�H�W�U�L�H�Y�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������� ���������I�U�R�P
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�X�V�W�L�Q�W�H�[�D�V���J�R�Y���V�L�W�H�V���G�H�I�D�X�O�W���I�L�O�H�V���I�L�O�H�V���. �D�W�K�H�U�L�Q�H�B�+�D�\�K�R�H�B�5�H�S�R�U�W�B���B�$�S�U�L�O�B���� �������S�G�I
���� �����7�K�L�V���I�D�F�W���Z�D�V���R�E�V�H�U�Y�H�G���G�L�U�H�F�W�O�\���E�\���F�R���D�X�W�K�R�U���-�D�Q�L�V���%�R�R�N�R�X�W�����Z�K�R���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���U�H�V�F�X�H���D�Q�G���U�H�O�L�H�I���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�W�R�U�P��
���������7�H�U�U�D�]�D�V�����/���������� ���������$�S�U�L�O�����������: �K�H�U�H���K�D�Y�H���$�X�V�W�L�Q�
�V���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H���*�R�Q�H�"���. �8�7���5�D�G�L�R�����$�X�V�W�L�Q�
�V���1�3�5���6�W�D�W�L�R�Q�����5�H�W�U�L�H�Y�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U��������
���� ���������I�U�R�P���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���N�X�W���R�U�J���W�H�[�D�V������ �������� �����������Z�K�H�U�H���K�D�Y�H���D�X�V�W�L�Q�V���L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�H�R�S�O�H���J�R�Q�H��
���������*�U�H�H�Q�V�S�D�Q�����-���������� ���������0�D�U�F�K���������������W�K�L�Q�J�V���\�R�X���P�D�\���Q�R�W���N�Q�R�Z���D�E�R�X�W���7�H�[�D�V�����+�L�V�W�R�U�\���F�R�P�����5�H�W�U�L�H�Y�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������� ���������I�U�R�P
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���K�L�V�W�R�U�\���F�R�P���Q�H�Z�V�������W�K�L�Q�J�V���\�R�X���P�D�\���Q�R�W���N�Q�R�Z���D�E�R�X�W���W�H�[�D�V��
���������$�X�V�W�L�Q�
�V���K�L�V�W�R�U�\�����)�U�H�H�G�P�H�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����$�X�V�W�L�Q���3�X�E�O�L�F���/�L�E�U�D�U�\�������Q���G���������5�H�W�U�L�H�Y�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������� ���������I�U�R�P
�K�W�W�S�V�������D�X�V�W�L�Q���E�L�E�O�L�R�F�R�P�P�R�Q�V���F�R�P���O�L�V�W���V�K�D�U�H������ ���� ����������������������������������
���������%�D�U�Q�H�V�����0���������� ���������' �H�F�H�P�E�H�U�������������&�O�D�U�N�V�Y�L�O�O�H���D�Q�G���: �K�H�D�W�V�Y�L�O�O�H���: �H�U�H���1�R�W���$�X�V�W�L�Q�
�V���2�Q�O�\���)�U�H�H�G�P�H�Q���7�R�Z�Q�V�����$�X�V�W�L�Q�������� �����5�H�W�U�L�H�Y�H�G���$�X�J�X�V�W��
���� ���������I�U�R�P���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�X�V�W�L�Q������ ���F�R�P���D�U�W�L�F�O�H������ ������ ���������1�(�: �6������ ����������������
���������3�D�F�H�����. �����/���������� ���������0�D�U�F�K���������������: �H���P�D�\���H�[�S�H�F�W���Q�R�W�K�L�Q�J���E�X�W���V�K�D�F�N�V���W�R���E�H���H�U�H�F�W�H�G���K�H�U�H�������$�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���K�L�V�W�R�U�\���R�I���G�R�Z�Q�W�R�Z�Q���$�X�V�W�L�Q�
�V
�: �D�W�H�U�O�R�R���3�D�U�N�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�H�[�D�V���D�W���$�X�V�W�L�Q�����5�H�W�U�L�H�Y�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������� ���������I�U�R�P���K�W�W�S�V�������O�L�E�H�U�D�O�D�U�W�V���X�W�H�[�D�V���H�G�X���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�V�W�X�G�L�H�V���Q�H�Z�V���Z�H��
�P�D�\���H�[�S�H�F�W���Q�R�W�K�L�Q�J���E�X�W���V�K�D�F�N�V���W�R���E�H���H�U�H�F�W�H�G���K�H�U�H���D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���K�L�V�W�R�U�\���R�I���G�R�Z�Q�W�R�Z�Q���D�X�V�W�L�Q���V���Z�D�W�H�U�O�R�R���S�D�U�N��
���������+�H�D�G�Z�D�W�H�U�V�����7�K�H���(�D�U�O�\���+�L�V�W�R�U�\���R�I���$�X�V�W�L�Q�B�V���: �D�W�H�U���D�Q�G���(�O�H�F�W�U�L�F���8�W�L�O�L�W�L�H�V�����$�X�V�W�L�Q���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���' �L�U�H�F�W�R�U�\�������Q���G���������5�H�W�U�L�H�Y�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U��������
���� ���������I�U�R�P���K�W�W�S�V�������H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�G�L�U�H�F�W�R�U�\���L�Q�I�R���W�K�H���H�D�U�O�\���K�L�V�W�R�U�\���R�I���D�X�V�W�L�Q�V���Z�D�W�H�U���D�Q�G���H�O�H�F�W�U�L�F���X�W�L�O�L�W�L�H�V����
���������' �H�U�E�H�V�����%�����-���������� ���������1�R�Y�H�P�E�H�U�����������6�D�P�X�H�O���+�X�V�W�R�Q���&�R�O�O�H�J�H�����7�H�[�D�V���6�W�D�W�H���+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����5�H�W�U�L�H�Y�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������� ���������I�U�R�P
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���W�V�K�D�R�Q�O�L�Q�H���R�U�J���K�D�Q�G�E�R�R�N���H�Q�W�U�L�H�V���V�D�P�X�H�O���K�X�V�W�R�Q���F�R�O�O�H�J�H��
���������8�Q�G�R�L�Q�J���5�D�F�L�V�P���$�8�6�7�,�1�������Q���G���������5�H�W�U�L�H�Y�H�G���$�X�J�X�V�W�������� ���������I�U�R�P���K�W�W�S�V�������X�Q�G�R�L�Q�J�U�D�F�L�V�P�D�X�V�W�L�Q���R�U�J���U�D�F�L�V�P���L�Q���D�X�V�W�L�Q�������������P�D�V�W�H�U���S�O�D�Q��
�E�H�I�R�U�H���D�Q�G���D�I�W�H�U����
���������3�D�F�H�����. �����/���������� ���������0�D�U�F�K���������������: �H���P�D�\���H�[�S�H�F�W���Q�R�W�K�L�Q�J���E�X�W���V�K�D�F�N�V���W�R���E�H���H�U�H�F�W�H�G���K�H�U�H�������$�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���K�L�V�W�R�U�\���R�I���G�R�Z�Q�W�R�Z�Q���$�X�V�W�L�Q�
�V
�: �D�W�H�U�O�R�R���3�D�U�N�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�H�[�D�V���D�W���$�X�V�W�L�Q�����5�H�W�U�L�H�Y�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������� ���������I�U�R�P���K�W�W�S�V�������O�L�E�H�U�D�O�D�U�W�V���X�W�H�[�D�V���H�G�X���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�V�W�X�G�L�H�V���Q�H�Z�V���Z�H��
�P�D�\���H�[�S�H�F�W���Q�R�W�K�L�Q�J���E�X�W���V�K�D�F�N�V���W�R���E�H���H�U�H�F�W�H�G���K�H�U�H���D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���K�L�V�W�R�U�\���R�I���G�R�Z�Q�W�R�Z�Q���D�X�V�W�L�Q���V���Z�D�W�H�U�O�R�R���S�D�U�N��
�� �� �����%�H�V�W�����5�������	 ���0 �H�M�L�D�����(�������� �� �� �� �����)�H�E�U�X�D�U�\���� �������7�K�H���O�D�V�W�L�Q�J���O�H�J�D�F�\���R�I���5�H�G�O�L�Q�L�Q�J�����)�L�Y�H�7�K�L�U�W�\�(�L�J�K�W�����5�H�W�U�L�H�Y�H�G���6�H�S�W�H�P �E�H�U������ ��
�� �� �� �� �����I�U�R�P ���K�W�W�S�V�������S�U�R�M�H�F�W�V���I�L�Y�H�W�K�L�U�W�\�H�L�J�K�W���F�R�P ���U�H�G�O�L�Q�L�Q�J����
���������. �D�W�]�����/���������� ���������-�X�Q�H�������������$���U�D�F�L�V�W���S�D�V�W�����D���I�O�R�R�G�H�G���I�X�W�X�U�H�����)�R�U�P�H�U�O�\���U�H�G�O�L�Q�H�G���D�U�H�D�V���K�D�Y�H�������� �����E�L�O�O�L�R�Q���Z�R�U�W�K���R�I���K�R�P�H�V���I�D�F�L�Q�J���K�L�J�K���I�O�R�R�G���U�L�V�N��
������ ���P�R�U�H���W�K�D�Q���Q�R�Q���U�H�G�O�L�Q�H�G���D�U�H�D�V�����5�H�G�I�L�Q���5�H�D�O���(�V�W�D�W�H���1�H�Z�V�����5�H�W�U�L�H�Y�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������� ���������I�U�R�P
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���U�H�G�I�L�Q���F�R�P���Q�H�Z�V���U�H�G�O�L�Q�L�Q�J���I�O�R�R�G���U�L�V�N����
���������*�U�R�V�V�����7���������� ���������0�D�\�����������$���
�I�R�U�J�R�W�W�H�Q���K�L�V�W�R�U�\�
���R�I���K�R�Z���W�K�H���8���6�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�H�J�U�H�J�D�W�H�G���$�P�H�U�L�F�D�����1�3�5�����5�H�W�U�L�H�Y�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������� ���������I�U�R�P
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Q�S�U���R�U�J������ �������� ������ �������������������������D���I�R�U�J�R�W�W�H�Q���K�L�V�W�R�U�\���R�I���K�R�Z���W�K�H���X���V���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�H�J�U�H�J�D�W�H�G���D�P�H�U�L�F�D
���������: �D�O�V�K�����(�������� �� ���� �����0 �D�\������ �������)�U�R�P ���. �O�H�H�Q���: �D�V�K���W�R���O�D�X�Q�G�H�U�H�W�W�H�����6�L�J�Q�S�R�V�W�V���R�I���J�H�Q�W�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U�������"���7�K�H���(�Q�G���R�I���$�X�V�W�L�Q��
�5�H�W�U�L�H�Y�H�G���2�F�W�R�E�H�U���� ������ �� �� �� �����I�U�R�P ���K�W�W�S�V�������H�Q�G�R�I�D�X�V�W�L�Q���F�R�P ���� �� ���� ���� ������ �����I�U�R�P ���N�O�H�H�Q���Z�D�V�K���W�R���O�D�X�Q�G�H�U�H�W�W�H���V�L�J�Q�S�R�V�W�V���R�I��
�J�H�Q�W�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U��

�› �j �~�U�ƒ�‰�� �F�ˆ �) �%�‰
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���������: �D�O�V�K�����(���������� ���������$�X�J�X�V�W���������G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�������+�R�P�H���(�F�R�O�R�J�\���D�Q�G���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���' �H�V�L�J�Q���R�I���+�H�D�O�W�K�\���+�R�P�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����3�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U
�/�R�Z���L�Q�F�R�P�H���+�R�P�H���5�H�S�D�L�U���D�V���D���/�H�Y�H�U�D�J�H���3�R�L�Q�W���I�R�U���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���-�X�V�W�L�F�H���L�Q���*�H�Q�W�U�L�I�\�L�Q�J���8�U�E�D�Q���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����5�H�W�U�L�H�Y�H�G���2�F�W�R�E�H�U������������ ������
�I�U�R�P���K�W�W�S�V�������U�H�S�R�V�L�W�R�U�L�H�V���O�L�E���X�W�H�[�D�V���H�G�X���E�L�W�V�W�U�H�D�P���K�D�Q�G�O�H�������������������������: �$�/�6�+���' �,�6�6�(�5�7�$�7�,�2�1������ �������S�G�I�"
�V�H�T�X�H�Q�F�H� ���	�I�E�F�O�L�G� �,�Z�$�5���E���Y���=�-�,���4�;�G�W�E�6�S�' �R�T���)�F�B�O�N�\�5���;�. �\�4�F�=�F�*�. �7�<���*�G�G�-�J�)���*���4�G�3�,�M�&���� ��
���������*�H�R�U�J�H���: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���&�D�U�Y�H�U���0�X�V�H�X�P�����&�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���*�H�Q�H�D�O�R�J�\���&�H�Q�W�H�U�������$�E�R�X�W���_�����D�X�V�W�L�Q�W�H�[�D�V���J�R�Y�������Q���G���������5�H�W�U�L�H�Y�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������� ������
�I�U�R�P���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�X�V�W�L�Q�W�H�[�D�V���J�R�Y���S�D�J�H���J�H�R�U�J�H���Z�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���F�D�U�Y�H�U���P�X�V�H�X�P���F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���J�H�Q�H�D�O�R�J�\���F�H�Q�W�H�U���D�E�R�X�W��
���������7�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F���Y�L�F�W�R�U�\���J�U�L�O�O�����$�X�V�W�L�Q�����7�;�����9�L�V�L�W���$�X�V�W�L�Q�������Q���G���������5�H�W�U�L�H�Y�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������� ���������I�U�R�P���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�X�V�W�L�Q�W�H�[�D�V���R�U�J���O�L�V�W�L�Q�J�V���W�K�H��
�K�L�V�W�R�U�L�F���Y�L�F�W�R�U�\���J�U�L�O�O������������
���������&�D�W�H�U�L�Q�H�����-���������� ���������-�X�O�\�������������&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���W�D�O�N�V���U�H�Y�H�U�V�L�Q�J���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���U�D�F�L�V�P�����$�X�V�W�L�Q���0�R�Q�L�W�R�U�����5�H�W�U�L�H�Y�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������� ���������I�U�R�P
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�X�V�W�L�Q�P�R�Q�L�W�R�U���F�R�P���V�W�R�U�L�H�V������ �������� �����F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���W�D�O�N�V���U�H�Y�H�U�V�L�Q�J���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���U�D�F�L�V�P��
���������<�R�X�7�X�E�H���������� ���������0�D�U�F�K�����������$�F�W�L�Y�L�V�P���	���W�K�H���%�U�R�Z�Q���%�H�U�H�W�V���R�I���$�X�V�W�L�Q���������� �������������� �
�V���Z�L�W�K���6�X�V�D�Q�D���$�O�P�D�Q�]�D���D�Q�G���6�D�E�L�Q�R�����3�L�R�����5�H�Q�W�H�U�L�D��
�<�R�X�7�X�E�H�����5�H�W�U�L�H�Y�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������� ���������I�U�R�P���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���\�R�X�W�X�E�H���F�R�P���Z�D�W�F�K�"�Y� �F�$�$�T�G���K�0�K�8�,
���������3�D�F�H�����. �����/���������� ���������0�D�U�F�K���������������: �H���P�D�\���H�[�S�H�F�W���Q�R�W�K�L�Q�J���E�X�W���V�K�D�F�N�V���W�R���E�H���H�U�H�F�W�H�G���K�H�U�H�������$�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���K�L�V�W�R�U�\���R�I���G�R�Z�Q�W�R�Z�Q���$�X�V�W�L�Q�
�V
�: �D�W�H�U�O�R�R���3�D�U�N�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�H�[�D�V���D�W���$�X�V�W�L�Q�����5�H�W�U�L�H�Y�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������� ���������I�U�R�P���K�W�W�S�V�������O�L�E�H�U�D�O�D�U�W�V���X�W�H�[�D�V���H�G�X���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�V�W�X�G�L�H�V���Q�H�Z�V���Z�H��
�P�D�\���H�[�S�H�F�W���Q�R�W�K�L�Q�J���E�X�W���V�K�D�F�N�V���W�R���E�H���H�U�H�F�W�H�G���K�H�U�H���D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���K�L�V�W�R�U�\���R�I���G�R�Z�Q�W�R�Z�Q���D�X�V�W�L�Q���V���Z�D�W�H�U�O�R�R���S�D�U�N��
���� �����$�X�V�W�L�Q���U�H�P�H�P�E�H�U�V�������������0�H�P�R�U�L�D�O���' �D�\���)�O�R�R�G�����$�X�V�W�L�Q�7�H�[�D�V���J�R�Y�������Q���G���������5�H�W�U�L�H�Y�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������� ���������I�U�R�P
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�X�V�W�L�Q�W�H�[�D�V���J�R�Y���D�U�W�L�F�O�H���D�X�V�W�L�Q���U�H�P�H�P�E�H�U�V�������������P�H�P�R�U�L�D�O���G�D�\���I�O�R�R�G
���������3�K�L�O�O�L�S�V�����$���������� ���������6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������+�R�Z���$�Q���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���' �H�D�O���/�H�G���7�R���$�X�V�W�L�Q�
�V���*�H�Q�W�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����$�X�V�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���6�W�D�W�H�V�P�D�Q�����5�H�W�U�L�H�Y�H�G
�$�X�J�X�V�W�������� ���������I�U�R�P���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�W�D�W�H�V�P�D�Q���F�R�P���Q�H�Z�V������ ���������������S�K�L�O�O�L�S�V���K�R�Z���D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���G�H�D�O���O�H�G���W�R���D�X�V�W�L�Q�V���J�H�Q�W�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
���������$�O�E�R�U�Q�R�]�����6�����%���������� ���������0�D�\�������������W�K�H�V�L�V�������)�R�R�G���L�Q���W�K�H���)�O�R�R�G�S�O�D�L�Q�"���(�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H���3�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���*�U�R�Z���)�R�R�G���D�Q�G���5�D�F�L�D�O���(�T�X�L�W�\���R�Q���$�X�V�W�L�Q�B�V
�)�O�R�R�G�S�O�D�L�Q���%�X�\�R�X�W���/�D�Q�G�V�����8�7���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���7�K�H�V�L�V���D�Q�G���' �L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�V�����5�H�W�U�L�H�Y�H�G���I�U�R�P���K�W�W�S�V�������U�H�S�R�V�L�W�R�U�L�H�V���O�L�E���X�W�H�[�D�V���H�G�X���K�D�Q�G�O�H���������������� ������
������������ ���������. �����8�����7���������� ���������1�R�Y�H�P�E�H�U�����������2�Q�L�R�Q���&�U�H�H�N���D�U�H�D���K�R�P�H�R�Z�Q�H�U�V���I�U�X�V�W�U�D�W�H�G���R�Y�H�U���F�L�W�\�
�V���E�X�\�R�X�W���G�H�O�D�\�����. �8�7���5�D�G�L�R�����$�X�V�W�L�Q�
�V���1�3�5���6�W�D�W�L�R�Q��
�5�H�W�U�L�H�Y�H�G���2�F�W�R�E�H�U������������ ���������I�U�R�P���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���N�X�W���R�U�J���D�X�V�W�L�Q������ �������������� �����R�Q�L�R�Q���F�U�H�H�N���D�U�H�D���K�R�P�H�R�Z�Q�H�U�V���I�U�X�V�W�U�D�W�H�G���R�Y�H�U���F�L�W�\�V���E�X�\�R�X�W���G�H�O�D�\
���������: �K�D�W���$�$�+�&���' �R�H�V�����$�X�V�W�L�Q���$�I�I�R�U�G�D�E�O�H���+�R�X�V�L�Q�J���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������Q���G���������5�H�W�U�L�H�Y�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������� ���������I�U�R�P���K�W�W�S�������Z�Z�Z���D�D�K�F�Q�H�W���R�U�J��
���������5�D�L�Q�H�\���6�W�U�H�H�W���J�H�W�V���&�%�' ���]�R�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���V�W�U�L�Q�J�V�����$�X�V�W�L�Q���0�R�Q�L�W�R�U���������� �� �������$�S�U�L�O�����������5�H�W�U�L�H�Y�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������� ���������I�U�R�P
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�X�V�W�L�Q�P�R�Q�L�W�R�U���F�R�P���V�W�R�U�L�H�V������ �� ������ �����U�D�L�Q�H�\���V�W�U�H�H�W���J�H�W�V���F�E�G���]�R�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���V�W�U�L�Q�J�V��
���������$�O�P�D�Q�]�D�����6�������+�H�U�U�H�U�D�����6�������/�O�D�Q�H�V�����' �������&�X�H�U�Y�R�����/�������5�H�Q�G�R�Q�����&�������	���3�L�Q�R�Q�����&���������� ���������-�D�Q�X�D�U�\�������&�R�G�H�1�(�;�7�����&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���/�H�J�D�F�\���R�I���$�X�V�W�L�Q�B�V
�5�D�F�L�V�P���L�Q���/�D�Q�G���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�O�D�Q�Q�L�Q�J�����&�L�W�\���R�I���$�X�V�W�L�Q���: �H�E�V�L�W�H�����5�H�W�U�L�H�Y�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������� ���������I�U�R�P
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�X�V�W�L�Q�W�H�[�D�V���J�R�Y���V�L�W�H�V���G�H�I�D�X�O�W���I�L�O�H�V���I�L�O�H�V���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���&�R�G�H�1�(�;�7���&�R�G�H�1�(�;�7���/�H�J�D�F�\���R�I���$�X�V�W�L�Q�V���5�D�F�L�V�P���L�Q���/�' �&���S�G�I��
���������$�Q���$�X�V�W�L�Q�����8�U�E�D�Q�����$�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�L�V�W���/�R�R�N�V���D�W���&�R�G�H���1�H�[�W�����)�U�H�G���/���0�F�*�K�H�H���5�6�6�������Q���G���������5�H�W�U�L�H�Y�H�G���$�X�J�X�V�W�������� ���������I�U�R�P
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�U�H�G�P�F�J�K�H�H���F�R�P���"�S� ��������
���������-�D�Q�N�R�Z�V�N�L�����3���������� ���������6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������,�W�
�V���2�I�I�L�F�L�D�O�����&�R�G�H�1�H�[�W���,�V���' �H�D�G�����6�W�D�W�H�V�P�D�Q�����5�H�W�U�L�H�Y�H�G���$�X�J�X�V�W�������� ���������I�U�R�P
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�W�D�W�H�V�P�D�Q���F�R�P���Q�H�Z�V������ ������ ���� �����L�W�V���R�I�I�L�F�L�D�O���F�R�G�H�Q�H�[�W���L�V���G�H�D�G��
���������%�X�F�K�H�O�H�����0���������� ���������)�H�E�U�X�D�U�\�������������$���P�D�V�V�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���$�X�V�W�L�Q�
�V���I�O�R�R�G���P�D�S���V�D�\�V���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���P�R�U�H���K�R�P�H�V���D�U�H���D�W���K�L�J�K���U�L�V�N�����. �8�7���5�D�G�L�R��
�$�X�V�W�L�Q�
�V���1�3�5���6�W�D�W�L�R�Q�����5�H�W�U�L�H�Y�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������� ���������I�U�R�P���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���N�X�W���R�U�J���H�Q�H�U�J�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W������ �������� �����������D���P�D�V�V�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q��
�D�X�V�W�L�Q�V���I�O�R�R�G���P�D�S���V�D�\�V���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���P�R�U�H���K�R�P�H�V���D�U�H���D�W���K�L�J�K���U�L�V�N
���� �����)�O�R�R�G���]�R�Q�H�V�����)�(�0�$���J�R�Y�������Q���G���������5�H�W�U�L�H�Y�H�G���2�F�W�R�E�H�U������ �������� ���������I�U�R�P���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�H�P�D���J�R�Y���J�O�R�V�V�D�U�\���I�O�R�R�G���]�R�Q�H�V
���������&�L�W�\���R�I���$�X�V�W�L�Q���: �3�' �����&�L�W�\���R�I���$�X�V�W�L�Q���: �D�W�H�U�V�K�H�G���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����D�0�\���K�R�X�V�H���L�V���L�Q���D���I�O�R�R�G�S�O�D�L�Q���?���Z�K�D�W���G�R���,���Q�H�H�G���W�R���N�Q�R�Z�"�E���5�H�W�U�L�H�Y�H�G
�������$�X�J�X�V�W������ �������I�U�R�P���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�X�V�W�L�Q�W�H�[�D�V���J�R�Y���I�D�T���P�\���K�R�X�V�H���I�O�R�R�G�S�O�D�L�Q���Z�K�D�W���G�R���L���Q�H�H�G���N�Q�R�Z����
���������(�O�O�L�R�W�W�����-�����5�������%�U�R�Z�Q�����3�����/�������	���/�R�X�J�K�U�D�Q�����. ���������� ���� �������5�D�F�L�D�O���L�Q�H�T�X�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���E�X�\�R�X�W���R�I���I�O�R�R�G���S�U�R�Q�H���K�R�P�H�V�����$���Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W
�R�I���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����6�R�F�L�X�V�����6�R�F�L�R�O�R�J�L�F�D�O���5�H�V�H�D�U�F�K���I�R�U���D���' �\�Q�D�P�L�F���: �R�U�O�G�������������������� ���������� ���� ��������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J������ ���������������������� ���������� ���� ��������
���������' �X�O�L�Q�����0�D�W�W�����D�8�U�E�D�Q���I�O�R�R�G���E�X�\�R�X�W�V���D�U�H���I�U�D�F�W�X�U�L�Q�J���V�R�P�H���+�R�X�V�W�R�Q���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�W�K�H�U�V���E���7�K�H���. �L�Q�G�H�U���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���8�U�E�D�Q
�5�H�V�H�D�U�F�K���_�����������-�X�O�\������ ���������K�W�W�S�V�������N�L�Q�G�H�U���U�L�F�H���H�G�X���X�U�E�D�Q�H�G�J�H������ �������� �����������X�U�E�D�Q���I�O�R�R�G���E�X�\�R�X�W�V���G�L�V�S�D�U�L�W�\�����$�F�F�H�V�V�H�G���������$�X�J�X�V�W������ ������
�� �� �����5�L�F�K�����: �����&�������� �� �����������&�L�Y�L�F���(�Q�J�D�J�H�P �H�Q�W���* �H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���0 �D�N�H�����5�D�F�H�����2�S�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���$�F�W�L�R�Q�V�����3�K�\�O�R�Q�������� �� �� ������������ ���� �������� �� �?���� ��
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���M�V�W�R�U���R�U�J���V�W�D�E�O�H�������� �� ���� ����
�� �������2�O�L�Q�G�H�����/�������/�D�Q�H�����6�������5�L�F�K�W�H�U�����$�������* �R�Q�]�D�O�H�]�����$�������	 ���6�F�R�J�J�L�Q�V�����0 �������� �� �� �������6�H�S�W�H�P �E�H�U���� ���������: �D�W�H�U�V�K�H�G���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q
�' �H�S�D�U�W�P �H�Q�W���3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���V�H�D�U�F�K�����: �D�W�H�U�V�K�H�G���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���' �H�S�D�U�W�P �H�Q�W���3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���6�H�D�U�F�K���_���$�X�V�W�L�Q�7�H�[�D�V���J�R�Y��
�5�H�W�U�L�H�Y�H�G���2�F�W�R�E�H�U������������ �� �� �� �����I�U�R�P ���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�X�V�W�L�Q�W�H�[�D�V���J�R�Y���Z�D�W�H�U�V�K�H�G�B�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�H�I�D�X�O�W���F�I�P ��
���� ���(�D�V�W���$�X�V�W�L�Q�
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